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Buaicphointi Airgeadais

2005

€m

Laimhdeachas 818.8 752.9

Brabus oibritichdin roimh mhireanna eisceachtula 14.7 16.2

Brabus don bhliain airgeadais 75.7 40.7

Brabus oibritichain roimh mhireanna eisceachtula mar % de laimhdeachas 1.8% 2.2%
Anailis ar Laimhdeachas Anailis ar Chostais Oibritchain

roimh mhireanna eisceachtula

Daileadh 9.1%

QOifigi Poist 17.6%
Coiriocht 3.9%

Oibriochtuil 9.6%

Eile 8.6%
Riarachan 4.8%

loncam as Us 1.2% Dimheas & amuchadh/

P o
Post 72.6% lagu cdilmheasa 3.2%

Costas foirne agus maistri poist 69.4%
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“Maidir le Perlico, is sinn an solathrair eile is mo

ata chun cinn in Eirinn i ndail le seirbhisf foin baile agus
leathanbhanda. Tugaimid fior-rogha agus praghsanna

i bhfad nios isle ar fail dar gcustaiméiri. Bainimid

Usaid as tairgi Phost Direach de chuid An Post chun ar
dteachtaireacht a chur in iul le go bhfeicfidh daoine cé
chomh maith is ata Perlico i gcomparaid le solathroiri ata
ann cheana déibh féin. Is priomhuirlis é Post Direach duinn
chun ar teachtaireacht bhranda agus ar bpraghsanna

iomafocha a chur abhaile ar ar spriocmmhargadh.”

Padraig O’Neill Bainisteoir Forbartha Margaiochta

i -




An teachtaireacht a
chur in 1ul!
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2006

Margaret McGinley, B.A., LL.B.
Cathaoirleach - 2,3

Aois 47

Ceaptha 4 Feabhra, 2003;

an dara téarma

Ceapadh Bean McGinley ina Cathaoirleach
i mi Feabhra 2003, tar éis di a bheith ag
fénamh mar stitrthoir ar An Post le cuig
bliana. Is pairtnéir i i McGinley & Co.,
Aturnaetha, Baile na nGalléglach agus Leitir
Ceanainn, Co. Dhun na nGall.

James Hyland, B.Comm., FC.A.,
F.C.LS., M.C.I. Arb., M.E.W.I.
Siurthoir -1

Aois 71

Ceaptha 11 Nollaig, 2003

Bhi an tUasal Hyland ina Leas-
Phriomhfheidhmeannach trath ar

Golden Vale Group agus bhi sé ina
Phriomhfheidhmeannach Grupa ar Youghal
Carpets plc. | lathair na huaire is é an
Stitrthéir Bainistiochta ar James Hyland &
Company, Cuntasoiri Foiréinseacha, agus ta
sé ina Chomhphairti Bainistiochta ar Hyland
Johnson Murray, Cuntasoiri Cairte. Ta sé
ina Chathaoirleach no stidrthéir ar roinnt
cuideachtai chomh maith lena n-airitear An
Post National Lottery Company.

X J

Patrick Compton
Fostai-Stiurthdir
Aois 50

Ceaptha 1 Samhain, 2004;
an ceathru téarma

Ta an tUasal Compton ag obair sa tseirbhis
phoist le triocha ceathair bliain anuas

agus is é an post ata aige faoi lathair

na Comhordaitheoir Comhphairtiochta,
bunaithe i Ros Comain. Bhi sé ina
chomhalta d'fheidhmeannas naisitinta
Cheardchumann na nOibrithe Cumarsaide
le fiche do bliain agus ina uachtaran air i
1986. T4 sé gniomhach i bhforbairt phobail
ina cheantar &ititil agus is comhalta é de
Bhord Leader na hAirgni agus de Bhord
Forbartha Chontae Ros Comain.

Terry Kelleher, Diop. Caidreamh
Tionscail
Fostai-Stiurthoir

Aois 39

Ceaptha 1 Samhain, 2004

Chuir an tUasal Kelleher tus lena shli
bheatha in An Post i 1987 nuair a chuaigh
sé leis an gCuideachta mar Chuntoir
Cléireachais. Ta sé fostaithe faoi lathair
mar Oifigeach Cléireachais sa rann6g
Aisiocaiochtai Coigiltis in Ard-Oifig an
Phoist. Is comhalta gniomhach agus
iontaobhai é ar Cheardchumann na
Seirbhise Sibhialta agus Poibli, d'fhéin
sé mar runaf craoibhe in An Post

agus ar Fheidhmeannas Néisiinta an
Cheardchumainn.
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Jerry Condon
Fostai-Stiurthdir — 2
Aois 53

Ceaptha 1 Samhain, 2004,
an tria téarma

Thosaigh an tUasal Condon ag obair i
1971 leis an Roinn Poist agus Telegrafa
agus bhi sé ag obair mar Chléireach Oifige
Poist da shli bheatha ar fad. Bhi sé ina
chomhalta gniomhach de Cheardchumann
na nOibrithe Cumarsaide ar feadh a shli
beatha agus d'fhéin sé ar fheidhmeannas
naisitnta an cheardchumainn sin ar feadh
trf bliana déag.

Brian McConnell B.B.S.

Stiarthoir

Aois 60

Ceaptha 3 Aibrean, 2003

Baincéir gairmitil é an tUasal McConnell
agus ta taithi ollmhor aige san Earnail
Seirbhisi Airgeadais. Bhi sé ag fénamh mar
Phriomhfheidhmeannach ar Permanent tsb
agus Ulster Investment Bank (Baincéireacht
Chorparéideach/Airgeadas). Ta sé scortha
anois agus bhi stitrthoireachtai eile aige

i roinnt mhaith institividi airgeadais lena
n-airftear Irish Life and Permanent PIc,
Ulster Bank Limited, Allianz Ireland, Irish
Intercontinental Bank agus Kereskedelmi et
Hittelsbank (An Ungair).

Donal Connell, C.Eng., FLE.l, B.E.
Siurthdir - 2

Aois 53

Ceaptha 14 Lunasa, 2006

Ceapadh an tUasal Connell mar
Phriomhfheidhmeannach an 14 Lunasa,
2006. Thosaigh sé a shli bheatha leis an
Roinn Poist agus Telegrafa agus bhi poist
shinsearacha bainistiochta aige i Unitrode
Ireland, 3Com Ireland agus Maxtor Ireland
ait a raibh sé mar Bhainisteoir Ginearalta
sula thosaigh sé le An Post. Is stitirthoir
neamhfheidhmeannach é de Bhord
Eorpach Xilinx Corporation agus ta sé ina
Chathaoirleach ar Instititiid Teicneolafochta
Bhaile Bhlainséir. Ta sé ina Chathaoirleach
ar An Post National Lottery Company
freisin.

Alice O'Flynn, B.A., MSc., Diop.
Staidéar Dli, Teastas. Dli Coiteann

na hEorpa
Siarthdir - 1,3
Aois 54

Ceaptha 27 Bealtaine, 2002; an dara
téarma

Chaith Bean O'Flynn an chuid is mo da sli
beatha oibre sa statseirbhis, ag obair ar dtus
mar Oifigeach Feidhmitchain agus ansin
mar Phriomh-Qifigeach Feidhmitchain sa
Roinn Dli agus Cirt agus ansin sa Roinn
Gnothai Saisialacha agus Teaghlaigh. Ta
si ina Runaf Cunta sa Roinn sin i lathair na
huaire agus ta si freagrach as acmhainni
daonna, pinsin agus polasai ciramoiri,
forbairt chorparaideach agus initichadh
inmheénach.



Patrick Davoren

Fostai-Stiurthdir - 1

Aois 57

Ceaptha 1 Samhain, 2004;

an ceathru téarma

Thosaigh an tUasal Davoren ag obair i
1965 leis an Roinn Poist agus Telegrafa
agus bhi sé ag obair mar Chléireach Oifige
Poist da shli bheatha ar fad. Bhi sé ina
chomhalta gniomhach de Cheardchumann
na nOibrithe Cumarsaide i rith a shli
bheatha. Bhi sé ina chisteoir don chraobh
aititil ar feadh fiche bliain agus d'fhoin

sé ar fheidhmeannas naisiinta an
cheardchumainn ar feadh dha bhliain.

John Quinlivan, B..Sc.(Bainistiocht
& DIi), M.Sc (Pleanail Spais), Diop.
i Riarachan Poibli.

Siarthdir - 2

Aois 68

Ceaptha 9 Bealtaine, 2003

Bhi sli bheatha fhada ag an Uasal

Quinlivan i rialtas aititil, ag fénamh i bpoist
shinsearacha i naoi gcontae, lena n-airitear
cuig bliana déag mar Bhainisteoir Chontae
L. D'fhoin sé ar feadh cuig bliana mar
chomhalta den Udaras um Boithre Naisitnta
agus d'fhoin sé freisin mar chomhalta de
Bhord Seirbhisi Bainistiochta an Rialtais
Aitivil agus Bord Seirbhisi Riomhaireachta
an Rialtais Aitidil agus An Chomhairle.

Thomas Devlin

Fostai-Stiurthdir — 2

Aois 47

Ceaptha 1 Samhain, 2004

Chuir an tUasal Devlin tus lena shli bheatha
in QOifig an Phoist i 1976 nuair a chuaigh

sé leis an Roinn Poist agus Telegrafa

mar Fhear Poist Soisearach ag obair mar
theachtaire in Oifig an Aire. T4 sé fostaithe
faoi lathair mar Chigire ar Fhir Poist ag
Staisiun Beartan in Ath an Ghainimh. Is
comhalta gniomhach é de Cheardchumann
na nOibrithe Cumarsaide, d'fhéin sé ar

an bhFeidhmeannas Naisitnta ar feadh
dhé bhliain agus bhi ina Chathaoirleach

ar Chraobh Tioméanaithe SDS ¢ 1996 go
dti 2004.

Alan Sloane

Maéistir Poist-Stitrthoir

Aois 49

Ceaptha 1 Eanair, 2007; an triu téarma

D’oibrigh an tUasal Sloane i ngné grésaera
agus oifige poist an teaghlaigh 6 1976.
Ceapadh ina mhaistir poist ar oifig poist
Loch Gamhna, Co. an Chabhain é i 1979.
Téa sé ina Stiurthdir Bainistiochta ar J.A.S
Limited freisin, gné déantdsaiochta cuntar
slandéla agus troscain, a bhunaigh sé i
1985.

Louise English, B.Comm, F.C.A.
Stiarthoir

Aois 44

Ceaptha 1 Meitheamh, 2005

Is cuntaséir gairmitil i Louise English Uasal
agus thosaigh sf a sli beatha le Craig
Gardner/PriceWaterhouse agus ansin
thosaigh si i mbun oibre le IBI Corporate
Finance. Bhi roinnt post aici ansin, lena
n-airitear Stilrthoir ar Chumaisc &
Eadélacha. Is comhalta f den Instititid
Stidrthairi agus bhi sf ag fénamh ar Bhoird
roinnt cuideachai poibli agus priobhéideacha
Eireannacha lena n-diritear Bord na Ména
plc agus Sherry Fitzgerald plc. Is stitrthoir
neamhfheidhmeannach i faoi lathair ar

St. Vincent's Healthcare Group Ltd agus
cuideachtai priobhaideacha eile.

Peter Wyer, B.Comm., LL.B.
Siarthoir -3

Aois 58

Ceaptha 4 Feabhra, 2003;

an dara téarma

| dtds a shli bheatha, d’oibrigh an tUasal
Wyer ar feadh tamaill i mbaincéireacht
mharsantach ach ta an chuid is mé da shli
bheatha caite aige i ndiolachain. Chuaigh
sé le Arch Motors Limited i nGaillimh i
1976 agus i lathair na huaire is é Stitrthoir
Diolachan agus Runai Cuideachta na
cuideachta sin é. Ta sé ina stitirthoir freisin
ar roinnt cuideachtai gaolmhara eile.

2006

Ciara Hurley, B.B.S., M.B.S.
(Baincéireacht & Airgeadas), M.S.I.
Stiarthdir - 2

Aois 41

Ceaptha 3 Aibreédn, 2006

Is Bainisteoir Infheistiochta i Ciara Hurley
Uasal le Citigroup Quilter. T4 taithi os

cionn sé bliana déag aici ag bainistiu cliant
ardluacha agus fuair si iad sin agus i ag
obair le Stocbhréicéiri Goodbody, Merrill
Lynch International Bank Ltd, ait ar oibrigh
si mar Stidrthoir Infheistiochta, agus anois le
Citigroup Quilter. Is comhalta i de Securities
& Investment Institute (Eire) agus den
Instititiid Stidarthéiri freisin.

RUNAI

Michael Tyndall
OIFIG CHLARAITHE
Ard-Oifig an Phoist,
Sraid Ui Chonaill,
Baile Atha Cliath 1

INIUCHOIRI
KPMG,
Cuntasoiri Cairte

BAINCEIRI

Banc na hEireann

ATURNAETHA

Matheson Ormsby Prentice

EOCHAIR DO NA COISTi BOIRD

1 Iniuchadh agus Slandail
2 Pearsanra

3 Luach Saothair






“Dhiol ShOp Direct ngar do 1 milliun tairge
anuraidh le breis agus 100,000 custaiméir ar fud na
hEireann. Bhi solathar gach ni i gceist leis sin — idir éadai
agus ceamarai — direach go dti tithe na gcustaiméiri.
Cuireann An Post an réiteach poist dhirigh ar fail duinn
chun ar linte tairgi a chur chun cinn, lionra seachadta
nach bhfuil a leithéid eile ar fail agus cuirtear rogha
focaiochta ar fail dar gcustaiméiri tri billpay, billpay.ie

agus Postpoint. Seirbhis chuimsitheach chomhthaite.”

Geoff Scully Stitrthoir Trachtéla

se=Sjopa aon stad



8 An Post Tuarascail Bhliantuil 2006

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Raiteas an Chathaoirligh

Réamhra

O cheadaigh an Bord an Plean Aisghabhala Straitéiseach tri bliana ¢ shin,
ta feabhas ollmhdr tagtha ar sheasamh trachtala agus airgeadais na
Cuideachta. Rinneadh forbairt dhearfach ar phriomhghnéthaf, réiteach

i go leor réimsi dar gcaidrimh tionscail agus thar aon ni eile, ta muinin

i dtodhchai an ghno ina iomlain aris. Cé go bhfuil go leor dushlan fos
romhainn, agus roinnt acu suntasach go maith, taimid abalta aghaidh a
thabhairt orthu anois agus tuiscint shoiléir againn ar cad ata riachtanach
agus muid cinnte de go bhfuilimid &balta dul ina mbun. Léirionn roinnt
forbairti i rith na bliana, agus b’fhéidir gurb é an comhfhiontar seirbhisf
airgeadais nua spleodrach an ceann is tabhachtai, an méid dul chun cinn
atad déanta i tréimhse ama gairid go maith.

Feidhmiocht Airgeadais

Ba é €75.7m an brabus tar éis canach don bhliain airgeadais, ardu ar
bhrabus €40.7m na bliana roimhe sin. Ta toradh na bliana mar thoradh
i bpairt ar ghnéthachan eisceachtuil a thainig as an iar- aras beartan ar
Bhothar an Nais a dhiol.

| 2006, rinne An Post brabus oibritichain, roimh dhamhachtaini pa aisbhreathnaitheacha, de €14.7m.
Cé go bhfailtitear roimh na brabuis sin, t& an leibhéal sin brabuis iseal go maith i gcomparaid leis an
méid a theastaionn le haghaidh infheistiochta agus athnuachana i gcuideachta atd chomh moér le An
Post.

D’ardaigh ioncaim i 2006 8.8% bliain i ndiaidh bliana go €819m. Bhi an t-ardu sin, den chuid is
mo, mar thoradh ar fhas laidir 4% inar bpriomhghnd poist, margaiocht comhbheartaithe agus
gniomhafocht forbartha branda agus arduithe ar roinnt taraifi poist den chuid is mé. D’ardaigh
ioncam 6 sheirbhisi a chuirtear ar fail in oifigi poist 6.1% i rith 2006 agus thuairisc ar bportféilié
d'fhochuideachtai gné fas seasmhach freisin.

Trid is trid, bhi costais oibritichain roimh dhdmhachtaini pa aisbhreathnaitheacha, ag €804.2m, laistigh
de bhuiséad, agus caitheadh nios mo airgid i réimsi straitéiseacha airithe mar shlandail ag oifigi poist
agus tionscnaimh mhargafochta.

Priomhghnéthai

Léirionn an fas de 4% ar an lion poist, rata ata nios airde na mar a baineadh amach i bhformhér na
riarachan poist Eorpigh, toradh ar bhfocas ar dhiolachédin agus margaiocht, rathulacht leantnach
gheilleagar na hEireann agus fas reatha sa stoc tithiochta. Is ctis athais ar leith é gur baineadh amach
é sin i mbliain inar nochtaiodh 62% dar n-ioncam d‘iomaiochas mar chuid de phroiseas léirscaoilithe
an mhargaidh poist. Td an Chuideachta muinineach, da réir sin, go bhféadfar cur go suntasach le

lion poist sna blianta beaga amach romhainn. Chun é sin a bhaint amach, beimid nios gniomhai sa
mhargadh, spreagfar custaiméiri agus nuair is iomchui, tabharfar dreasacht déibh usaid nios mé a
bhaint as seirbhisi poist, go hairithe post direach agus post fograiochta, agus leis sin cuirfear ar chumas
na gcainéal sin gach is féidir leo a bhaint amach. Ta creideamh ann go forleathan go bhfuil tionchar
didltach ag an bhfas ata tagtha ar usaid an idirlin ar an tseirbhis poist thraidisitinta. Ni g& go bhfuil sé
sin for, 6s rud é go bhfuil tionchar dearfach agus tabhachtach fés ag an bhfas i riomhthrachtail agus ar
riomh-mhiondiolachan ar sheachadtai beartan.
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Léirigh gno a rinneadh trf lionra Qifig an Phoist fas seasmhach i 2006 freisin. Bhi feidhmiocht mhaith ag
BillPay, aistrithe airgid Western Union agus ag seirbhisi Top-Up na bhFon Poca go hairithe. T4 faighteoiri
nua leasa shoisialaigh ag roghnu, nios mé agus nios mo, a n-iocaiochtaf a fhail tri aistri maoinithe
leictreonach chuig a gcuntais bainc féin. Mar sin féin, taimid fés muinineach anseo go mbeidh

raon tarraingteach tairgi agus seirbhisi againn tri Postbank, ar gcomhfhiontar nua leis an ngrupa
baincéireachta agus arachais Eorpach, Fortis.

Lionra Miondiola

Ba bhuaicphointe é i 2006 nuair a roghnaiodh Fortis mar chomhphairti chomhfhiontair An Post chun
seirbhisi baincéireachta miondiola a chur ar fail. Roghnaiodh Fortis i bhFémhar 2005 as gearrliosta de
cheithre chomhphairti agus ta Fortis ar cheann de na cuideachtaf seirbhisi airgeadais is mé san Eoraip.
Is é atd chun cinn sa mhargadh sna tiortha Benelux agus t& oibriochtai aige i 20 tir agus oibrionn

siad an Belgian Banque de La Poste. T4 tairiscint luach ar airgid ionraic ag Postbank agus beidh sé
tarraingteach do chustaiméiri nar chuir an earndil bhaincéireachta seirbhis dhéthanach ar fail déibh
go dtf seo agus ddéibh sin go léir a bhfuil ceangal acu riamh anall le An Post. Taim sasta gurb ionann
sin agus smaointeoireacht cheannrédaioch laistigh den earnail; ag tabhairt nios mo seirbhisi do na
pobail a mbimid ag freastal orthu seachas direach rogha baincéireachta eile. Tri sin a dhéanamh ta

sé i gceist againn dbharthacht ar gcinealacha tairgi agus seirbhisi éagsula a chinntit dar gcustaiméiri.
Meabhraitear an leibhéal muinine ata ag an bpobal in An Post ddinn go minic agus treisionn sin ar
mian leandint ar aghaidh an muinin sin a thuilleamh.

Téa lionra cuimsitheach ag An Post faoi lathair de 1,361 ionad, an lion is airde in aghaidh an daonra
san Eoraip. Aithnimid an leibhéal leantinach athraithe ar mhéid an lionra agus i rith 2007, rachaidh
an Chuideachta i mbun athbhreithnithe chuimsithigh agus mionsonraithe ar ghnéithe trachtala agus
soisialta oifigi poist ar fud na tire agus ar an tsli a bhfaigheann Maistri Poist luach saothair. Lorgdidh
an t-athbhreithnid sin an bealach is fearr is féidir chun seirbhisi a sheachadadh sna blianta amach
romhainn.

Léirscaoileadh an Mhargaidh

Osclaiodh an margadh poist tuilleadh i 2006 agus mar ata luaite thuas, tagann 62% d’ioncaim seirbhisi
poist 6 réimsi atd go hiomlan oscailte d'iomaiochas anois. Nil na hiontrélaithe nua i bhfad i margadh na
hEireann; is eol don Chuideachta an dushlan a bhionn mar thoradh ar iomaiochas nios mé agus tathar
ag iarraidh a chinntit go n-éireoidh linn nuair a bheidh an margadh léirscaoilte go hiomlan i 2009.

Ta céiliocht seirbhisi poist ar cheann de na réimsi ina gcaithfear feabhas ollmhér a bhaint amach. Nil na
staitistici feidhmiochta céiliochta don bhliain iomlan 2006, mar a thomhasann TNS mrbi thar ceann an
Choimisitin um Rialil Cumarsaide (ComReq) ar fail f6s, ach is eol duinn ¢é fheidhmiocht ata taifeadta
don chéad tri raithe go bhfuil an leibhéal a baineadh amach i bhfad nios isle na sprioc sheachadta an
14 dar gcionn ComReg de 94%. Nil &r bhfeidhmiocht baol ar bith chomh maith ina thaobh sin is a
bheimis féin agus ar gcustaiméiri ag suil leis. Chuaigh an bhainistiocht i mbun roinnt tionscnamh le suil
agus feabhsuithe suntasacha a bhaint amach chomh tapa agus is féidir.

Tiomantas chun Athri a Chomhlionadh

Thagair mé i mo réamhra do mhuinin a bheith in An Post arfs. Bhain sé sin den chuid is m6 le feabhas
ar an aeraid chaidrimh thionscail.
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Raiteas an Chathaoirligh ar leandint

Ar leibhéal nios leithne, is é an dushlan ata roimh An Post, na fostaithe agus na ceardchumainn na
cultdr athraithe a fhorbairt, cultdr ina mbeidh athrd mar ghnathphdiseas leantinach agus comhthoilitiil.
Ta sé fiorthdbhachtach do thodhchai na Cuideachta go bhforbréfaf proiseas den sort sin.

Straitéis Nua

I mi na Samhna 2006, cheadaigh an Bord Plean Straitéiseach nua a chltdaionn an tréimhse go 2011.
T& aistritt An Post chuig gn6 a bheidh dirithe go hiomlan ar an gcustaiméir agus a mhairfidh agus a
rachaidh chun feabhais i margadh iomaioch ag croflar an phlean sin. Aireofar ar na priomhghnéithe:
cur an méid agus is féidir le deiseanna fdis ata ar fail don Chuideachta; cdiliocht seirbhise leantinach
ard a sholathar a fhreastalaionn ar ionchais na gcustaiméiri agus na ngeallsealbhoiri; agus cur chuige
nua a fhorbairt chun rannphairtocht leantinach a chinntiu le fostaithe agus lena gceardchumainn, mar
aon lendr gconraitheoiri oifigi poist chun timpeallacht oibre spreagthach a mbeidh luach saothair le fail
as a chruthu.

Is cinnte gur plean dushlanach é an plean nua, go hairithe toisc go gcaithfear é a fheidhmiu in
aghaidh chulra de léirscaoileadh an mhargaidh agus sofaisticitlacht theicneolaiochta nios mé i gcursai
cumarsaide. Mar sin féin, taim cinnte gurb é an plean ceart é do An Post. Ta sé dushlanach ach ta an
poitéinseal aige todhchai inmharthana a chinntit do gach geallsealbhdir de chuid An Post.

Tatal

I rith 2006 d'fhailtiomar roimh Donal Connell mar Phriomhfheidhmeannach. Bhi tionchar mér ag Donal
cheana féin ar an eagraiocht. T4 struchtdr eagraiochta ardleibhéil nua curtha i bhfeidhm aige agus bhf
tionchar ollmhor aige freisin ar an bPlean Straitéiseach nua mar go raibh fis aige maidir le seasamh An
Post sa todhchai. Guim gach rath air an fhis sin a bhaint amach.

Is idar dioma dom é go gcaithfidh mé tagairt do Alan Cuniffe nach maireann, Maistir Poist Oifig Phoist
John's Green i gCill Chainnigh. Bhasaigh Alan tar éis robala ag oifig an phoist i mi na Samhna. Ba
thubaiste uafasach da theaghlach a bhas agus ba pointe fseal a bhi ann do An Post freisin i 2006. Nf
dhéanfaidh a chomhghleacaithe na a theaghlach agus a chairde dearmad ar Alan n& an tsli a bhasaigh
sé go ceann a bhfad. Ar dheis Dé go raibh a anam.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom mo bhuiochas a ghlacadh leis an mbainistiocht agus leis an
bhfoireann agus lenar gconraitheoiri as a ndilseacht agus a gcuid oibre i 2006. Thar mo cheann féin ba
mbhaith liom mo bhuiochas a ghlacadh le mo chomhghleacaithe ar an mBord as a mbealach tiomanta
agus dilis ar chomhlion siad a ndualgais i rith 2006. Ba mhaith liom buiochas ar leith a ghlacadh leis an
Aire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha agus dé oifigigh as a gcinamh agus a dtacaiocht i
rith na bliana agus go hairithe as an gciinamh ollmhér a thug siad chun an comhfhiontar nua le Fortis
a bhru chun cinn.

MorigeMelr ¢ Gynley

Margaret McGinley
Cathaoirleach
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Feidhmiocht Airgeadais

Is é seo mo chéad Thuarascail Bhliantuil 6 ghlac mé leis an rél mar
Phriomhfheidhmeannach agus is Udar athais dom a thuairisciti gur lean an
fheidhmiocht nios fearr airgeadais a bhi ag An Post le blianta beaga anuas ar aghaidh
i 2006.

Thainig fas 8.8% ar ldimhdeachas don bhliain go €819 agus bhi sin mar thoradh
go priomha ar &r n-iarrachtai i ndiolachan agus margafocht, thainig fas ar an

lion poist agus d'ardaigh praghsanna tdirgi poist airithe. Is ionann an caiteachas
oibritichain foriomlan do 2006, roimh dhamhachtaini pa aisbhreathnaitheacha, agus
€804.2m. B’ionann agus €14.7m an brabus oibritichain roimh dhamhachtaini pa
aisbhreathnaitheacha.

Cé go bhfuil an Chuideachta ag tuairisciti brabus de €75.7m, tar éis canach, do 2006
tagann sin i bpairt as socmhainnf a dhiol, bhi €93.5m den ghnéthachan mar thoradh
ar ar n-iar aras beartan ar Bhoéthar an Nais a dhiol. Ta an leibhéal brabuis oibritchain
iseal go maith i gcomparaid leis an méid a theastaionn én gCuideachta seo ar
mhaithe le hinfheistiocht an athnuair agus athnuachan. Donal Connell

. Priomhtfheidhmeannach
Airitear costais eisceachtula eile sna cuntais; ar an gcéad dul sios, urscaoileadh ardd

iarchurtha ar pha foirne agus luach saothar maistri poist arb ionann é agus €20m agus ar an dara dul
sios, an costas a bhi i gceist le scrudu agus leanuint de dheis gné Comhfhiontair le Fortis.

Céiliocht Seirbhise

Ba bhliain dhearfach a bhi inti trid is trid cé go mba udar dioma agus imni céiliocht feidhmiochta

ar seirbhise poist. Ta céiliocht seirbhise ar cheann de na priomhréimsi a gcaithfear feabhas ollmhér

a bhaint amach ina thaobh. Nil na staitistici feidhmiochta céiliochta do 2006 ina iomlan, mar a
thomhasann TNS mrbi thar ceann an ComReg ar fail f6s, ach is eol duinn 6n bhfeidhmiocht ata
taifeadta don chéad tri raithe (e.g. 74% do Raithe 3 2006) go bhfuil an leibhéal a baineadh amach

i bhfad nios isle na sprioc sheachadta an la dar gcionn de 94% ata socraithe ag ComReg do phiosa
poist tosaiochta aonair. Is idar mér imni € sin, ni hamhain mar gheall nach bhfuilimid ag baint amach
na sprice rialdla, ach mar gheall nach bhfuil an leibhéal cailiochta ata ar gcustaiméiri i dteideal a bheith
ag suil leo, gnathleibhéal cdiliochta, & bhaint amach againn. Chuir an bhainistiocht tus le tionscnaimh
éagsula le suil agus feabhsuithe suntasacha a bhaint amach chomh tapa agus is féidir, agus i Réithe

1 2007 ta feabhas mor & fheiceail againn cheana féin ar leibhéil chailiochta de réir &r méadrachtai
oibritichain féin.

I rith an phroisis rialdla as a lean ceadt maidir le hardu ar phraghas idirthréimhseach an ghnathstampa
6 ComReg i mi Feabhra 2007 6 48c go 55¢, thainig feidhmiocht chailiochta chun cinn mar shaincheist
praghais thabhachtach. Ta sin mar ba chéir dé a bheith, mar go mbaineann an praghas a ioctar

as seirbhis le leibhéal cdiliochta ar leith. Ta an Chuideachta tiomanta sprioc sheachadta 80%

an l& dar gcionn a bhaint amach i 2007 laistigh den mhonatéireacht ata thuasluaite agus beidh
uainiuchan fheidhmiu ardu praghais 2008 nasctha le feidhmiocht in aghaidh an tairsi sin. Is cuspoir
idirthréimhseach é sin. Ar deireadh thiar, ni mér do An Post feidhmiocht a bhaint amach agus a
choimead go leantnach ag leibhéal 94% né os a chionn sin. T4 trathchlar measta tri bliana againn
chun an sprioc sin a bhaint amach. Mar sin féin, nil aon chuis ann nach mbeadh an Chuideachta abalta
an leibhéal sin cdiliochta a bhaint amach, 6s rud é go measann solathroiri poist Eorpacha eile agus a
gcustaiméiri gurb é sin an caighdean.
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Seirbhisi Poist

| 2006, fuair An Post 72.6% da ioncam foriomlan as seirbhisi poist a sholathar. Léirionn an fas de 4% ar
fhas lion a bhi nios fearr nd mar a bhiothas ag suil leis, ar bhfécas ar ghniomhaiocht mhargaiochta agus
ar bhranda a fhorbairt, feidhmiocht laidir an gheilleagair ina iomlan agus leathnu leantnach an stoic
tithiochta.

Ta an leibhéal fais sin i lion poist i bhfad nios laidre nd mar atathar a tuairiscid i dtiortha eile. In ainneoin
sin, ta leibhéal nfos isle poist in aghaidh an daonra in Eirinn nd mar is gnach do gheilleagar ata ag
déanamh go maith. Ar deireadh thiar, tdimid ag teannadh leis an rathulacht eacnamaioch chéanna a bhi
ag tiortha eile roimhe seo. T4 poitéinseal maith fais ann i roinnt réimsi, go hairithe maidir le seirbhisi poist
dhirigh.

| dtreo dheireadh 2006 bhiomhar ag proéisedil os cionn 3.5m itim in aghaidh an lae, d'ardaigh sin go

8m thar tréimhse na Nollag. | rith 2006 tugadh athru proisis tabhachtach chun criche, le cabhair ¢ chlar
uathoibrithe a cuireadh i bhfeidhm le blianta beaga anuas agus chur sin ar & gcumas post a shortail chuig
leibhéal bealaigh. Nil sa tionscnamh sin, a raibh athrd ollmhér i geeist leis, ach sampla coincréite amhain
maidir le cad a chaithfidh a bheith mar ghnas An Post sna blianta amach romhainn. Chuireamar tus le
Clar d'Fheabhsuchan Leantnach ina dhiaidh sin arb éard ata i gceist leis oibrit go dluth le custaiméiri lena
chinntit go mbeidh a bpost curtha sa phost ar bhealai a chuirfidh an méid agus is féidir leis na buntaisti a
bhaineann le proiseail agus sortéil uathoibrithe.

Aithnimid riachtanais &r gcustaiméiri atd ag athra agus thugamar isteach portféilio leasaithe de sheirbhisi
poist ata leagtha amach chun ar seirbhisi a dhéanamh nios simpli agus nios trédhearcai i rith thus na
bliana 2006. Fuaireamar freagra dearfach 6néar gcustaiméiri.

Thugamar lanphairtit &r ngno beartan chuig ar bpriomhghniomhaiocht phoist chun criche. Coimeadadh
formhér an ghno a rinneadh roimhe seo faoin mbranda SDS agus laghdaiodh costais na Cuideachta go
suntasach. Forbroimid ar seasamh tuilleadh sa chuid sin den ghné poist até ag fas.

Ba bhliain shuntasach a bhi inti freisin toisc gur laghdaiodh cion an mhargaidh poist a bhi forchoimeadta
do An Post mar chuid de léirscaoiladh an mhargaidh. Ag an bpointe seo ta beagnach dha thrian dar
n-ioncam nochtaithe d’'iomaiochas iomlan. Is eol do An Post go mbeidh moillit ar fheasacht i measc

an phobail i gcoitinne agus chustaiméiri gné araon déa roghanna iomaiocha laistiar den phréiseas
léirscaoilte. E sin raite, tuigimid gur bagairt shuntasach é iomafochas nios mé laistigh den mhargadh dar
bpriomhghné. Ceann de mo phriomhchuspdiri sna blianta amach romhainn na a chinntitd go mbeidh ar
chumas An Post a bheith san iomaiocht i margadh até oscailte go hiomlan.

Oifigi Poist

Ceann de bhuaicphointi méra 2006 na an grupa Eorpach baincéireachta agus arachais, Fortis, a roghnu
mar chomhphairti comhfhiontair An Post chun seirbhisi baincéireachta miondiola a sholathar. Ta
ardleibhéil ionchais anois ann mar gheall ar chomhaontu le Fortis a bheith curtha i gcrich go rathuil agus
ceadu Rialtais a fhail don tionscnamh. De bharr leathadh amach de réir a chéile ar thairgf agus ar sheirbhisi
nua ar fud na tire le linn 2007, beidh réimse suntasach tairgi nua agus nualacha & thairiscint ag An Post,
rud a chuirfidh nios mé le habharthacht An Post maidir le bonn custaiméara ata fior leathan. Geallfaimid
go mbeidh nios mé i gceist linn na direach rogha amhain eile i margadh seirbhisi airgeadais ata réchasta
mar ata sé. Beidh priomhfhocas ar shimpliocht agus ar luach ar airgead agus da réir beidh meas againn ar
an muinin ata ag ar gcustaiméiri asainn nach bhfuil a leithéid eile ann.
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B’ionann an lion idirbheart a rinneadh ag oifigi poist agus ag gniomhaireachtai poist na tire i rith 2006
agus breis agus 100m. Bhi feidhmiocht thar a bheith maith ag ar seirbhis BillPay agus thainig ardu ar an
lion billi a focadh i 2006 go dti 25.5m. Mar sin féin, ta faighteoiri Leasa Shéisialaigh nua ag roghnu nios
mo agus nios mo a geuid focaiochtai a fhail tri mhodhanna eile seachas tri oifigi poist.

Té an lionra oifigi poist rithabhachtach do chreatlach shochai na hEireann ¢ thaobh chursai gno

agus soisialta de. T4 laghdu tagtha ar an lionra sin le blianta beaga anuas mar thoradh ar mhaistri/
mhaistreasaf poist ag dul ar scoir agus ag éirf as a bpost. Bhi tionchar ditltach ag athruithe ar imthosca
eacnamaiocha, déimeagrafaic agus patrdin cheannaigh custaiméiri ar roinnt ionad agus bhi tionchar
dearfach ag an méid sin ar ionaid eile. | limistéir thuaithe, is minic gurb f oifig an phoist an t-aon

ionad gné a bhionn fagtha in aiteanna ina mbionn gach ceann eile ddnta. I limistéir uirbeacha, bionn
dushlanacha difridla roimh oifigi poist. Chun aghaidh a thabhairt ar an gceist sin, ta tus curtha agam
le hathbhreithniu ar ar lionra miondiola, lena chinneadh go cruinn cad é an chumraiocht is fearr, agus
cuntas a thabhairt do ghnéithe gné agus saisialta ar solathair seirbhise.

Is maith is eol duinn na bagairti a chruthaitear don fhoireann agus do chonraitheoiri de bharr oibrit i
dtimpeallacht a laimhsedlann suimeanna méra airgid, ar uairibh. | rith 2006 rinneamar dul chun cinn ar
mhorinfheistiocht de €15m i mbearta slandala nios fearr a chur i gcrich.

Ag obair le Custaiméiri

De réir mar a dhruideann léirscaoileadh iomlan an tionscail poist linn, ceann de na priomhdhushlain
atd os comhair An Post nd muinin agus tacaiocht ar bpriomhchustaiméiri a choimead in aghaidh
iomaitheoiri atd ag teacht chun cinn. Beidh rél tdbhachtach ag an leibhéal seirbhise do chustaiméiri
a chuirimid ar fail go seasta do na custaiméirf sin maidir lena bhfuil i ndan ddinn amach anseo. Cé
gur féidir leis an gCuideachta feabhsu i ndail leis sin, agus go bhfeabhsoéidh si, taim sasta leis an
gcaighdean caidrimh at& ann cheana féin idir an Chuideachta agus a priomhchustaiméiri, san achar
ghairid ataim le An Post.

Léirionn proifili na gcustaiméiri atd le fail sa tuarascail seo go bhfuil an acmhainneacht, an cumas agus
an diograis againn oibrit le priomhchustaiméiri, a riachtanais bheachta a thuiscint agus seirbhisi a
sholathar doibh a bhionn leagtha amach chun a spriocanna gné a bhaint amach. T4 sé i gceist agam a
chinntit sna blianta atd amach romhainn go gcuirfimid leis an raon réiteach saincheaptha a bhionn ar
fail agus go mbeidh cleachtadh ag gach custaiméir de chuid An Post ar mhérfheabhsuchain seirbhise
do chustaiméiri.

Caidrimh Thionsclaioch

Baineann freagracht mhor leis an rél a imrionn An Post maidir le hiomaiochas na hEireann mar lathair
ghno, rud is maith is eol dom. T4 sé rithabhachtach do tharraingteacht na tire mar lathair ghné go
bhfeidhmeoidh ar seirbhisi go gan strd. Baineann tdbhacht nios mo le tiomantas gniomhach maidir leis
na gnéithe soisialta dar ngné a chomhlionadh i bhfianaise an athraithe culturtha atd mar chuid reatha
dar n-aistrii 6 mhonaplacht Stait go dti rannphairti iomaioch sa mhargadh. T4 an méid a bhaineamar
amach go rathuil i ndail leis sin tabhachtach dar gcustaiméiri, da gcuid gnoélachtai agus da gcuid
fostaithe. Leanfaimid dar n-aistritl chuig cuideachta bhrabusach agus éifeachtach 6 thaobh costais de,
i gcomhthéacs mhargadh atéd ag teacht chun cinn, a réiteach le cursai séisialta den sért sin sna blianta
amach romhainn.
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Maidir leis an tsaincheist faoin tsli ar féidir athrt leantnach in An Post a dhaingniu isteach i gcultur na
heagraiochta, taim tiomanta comhaontu a fhail ar fhéram a bhunt ina mbeidh an Chuideachta agus a cuid foirne
agus ceardchumainn in ann idirchaidreamh a dhéanamh maidir leis an gclar oibre gné chun saincheisteanna
athraithe a réiteach go tapa. Is priomhchéim i ndail leis sin é athbhreithnit a dhéanamh, faoi stitir an éascaitheora
neamhspleach Peter Cassells, ¢ Chomhphairtiocht mar a d'oibrigh si roimhe seo in An Post. Ta an t-athbhreithniu
sin le criochnt i 2007 agus taim ddchasach go réiteofar an phriomhshaincheist seo chun sastacht na Cuideachta,
na foirne agus na gceardchumainn.

Straitéis Nua

Tar éis luachail a dhéanamh ar an gCuideachta thar roinnt mionna, cheadaigh an Bord plean straitéiseach nua i
dtreo dheireadh 2006 a chludaionn an tréimhse go dti 2011. Mhol an plean sin go n-aistreoimis an Chuideachta
isteach ina gno a bheadh dirithe go hiomlan ar an gcustaiméir agus a bheidh in ann maireachtail agus éiri go
maith leis in aghaidh iomaiochta.

Airitear ar na priomhghnéithe, cur an méid agus is féidir leis na deiseanna fais a bhionn ar fail do An Post agus
ardchaighdean seirbhise leantnach, a chomhlionanann ionchais na gcustaiméiri agus na scairshealbhdiri, a chur

ar fail. Ta sé i gceist agam forbairt ar mheicniocht d’idirchaidreamh leantnach lenér bhfostaithe agus lena gcuid
ceardchumainn a chinntit, a bheidh mar chuspair aici timpeallacht oibre spreagthach agus tairbheach. Ta struchtdr
eagrafochta ardleibhéil curtha ar bun chun tacu le seachadadh an phlean straitéisigh seo.

Beidh idir dhushlan agus thairbhe ann an plean seo a bhaint amach in aghaidh culra de léirscaoileadh margaidh
agus sofaisticitilacht theicniuil atd ag méadu 6 thaobh cumarsaide de. Ni féidir aon cheann de ghnéithe dearfacha
an phlean, na go deimhin na deiseanna soiléire, a bhaint amach gan tiomantas 6 gach duine in An Post ¢ thaobh
athrd leantnach ar an tsli a dhéanamid ar ngno agus ar an tsli a fhreagraimid d’athruithe timpeallachta sa
mhargadh.

Tatal

Trid is trid, ba bhliain shasuil 6 thaobh feidhmiocht { 2006 do An Post. Ba bhliain i inar leagadh sios an bunus
dudinn aistriti na Cuideachta a bhaint amach. Ba bhliain freisin i, creidim, inar tharla athnuachan ar dhearcadh
custaiméiri ar an gCuideachta agus ar mheanma ar bhfostaithe.

Ta bufochas ag dul d'fhostaithe An Post as an dul chun cinn airgeadais a baineadh amach i 2005 agus i 2006.
D’éirigh go maith leis an gCuideachta i ngach réimse den ghno ina bhfuil iomaiochas ann cheana féin. Go
deimhin, ta dul chun cinn déanta ina leith sin. Is maith an tuar é an méid sin go léir don todhchai agus sinn ag
dirid nfos mo ar riachtanais ar gcustaiméiri a chomhlionadh.

Ba mhaith liom bufochas a ghabhail leis an gCathaoirleach agus leis an mBord as a gcrionnacht, a dtacaiocht agus
a dtreoir i rith 2006. Ba mhaith liom freisin buiochas a ghabhail le m'fhoireann bainistiochta, ar bhfoireann agus ar
gconraitheoirf as an tsli dhiograiseach agus thiomanta a chomhlion siad a gcuid dualgas i rith 2006. Ar deireadh,
is mian liom &r mbufochas a chur in iUl dédr gcomhphairtithe gnd as an muinin a chuir siad ionainn. Beidh a cuid
muinine mar spreagadh againn leanuint lenar bhfeidhmiocht a fheabhst agus lena chinntiti go mbeimid mar
chomhphairtithe iontaofa i ngach gné d’idirbhearta loighistice, cumarsaide agus airgeadais.

Donal Connell
Priomhfheidhmeannach
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Donal Connell, C.Eng.,
FLE.L, B.E.
Priomhfheidhmeannach, Aois 53
Ceapadh an tUasal Connell ina
Phriomhfheidhmeannach an 14
Lunasa, 2006. Chuir sé tus lena
ghairm bheatha sa Roinn Poist
agus Telegrafa mar a bhi agus
bhi poist bhainistiochta sinsearaf
aige in Unitrode Ireland, 3Com
Ireland agus Maxtor Ireland ait a
raibh sé ina Bhainisteoir Ginearalta
sula ndeachaigh sé le An Post. Is
stitrthoir neamhfheidhmeannach
é de Bhord Eorpach an Xilinx
Corporation agus is é Cathaoirleach
na hinstititide Teicneolaiochta, Baile
an Bhlainséir é. Is é an Cathaoirleach

ar Chuideachta Chrannchur
Naisiinta An Post freisin é.

Liam O’Sullivan
Stiurthdir Préiseala Poist, Aois 40

Thainig an tUasal O'Sullivan go

dti An Post sa bhliain 1985 mar
Chléireach Oifige Poist. Ta taithi
leathan faighte aige ar raon iomlan
ghno na Cuideachta i rith a shli
bheatha. Bhi poist shinsearacha
éagsula bainistiochta agus
bainistithe tionscadal aige sular
ceapadh é ina Stilrthair Proiseala
Poist i mi Iuil 2004.

John Daly, A.C.M.A.,
M.Sc.(Mgmt.)

Stiurtoir Oibriochtai Miondiola,
Aois 44

Théinig an tUasal Daly go An Post

i mi na Nollag 1988 agus bhi sé ag
obair roimhe sin mar chuntasoir
bainistiochta i FAS. Ina chéad
bhlianta le An Post, bhi sé ag obair
sa rannan Airgeadais mar chuntasoir
bainistiochta. Bhi poist shinsearacha

airgeadais agus bainistiochta éagsula

aige 6 shin laistigh den rannan
Miondiola sula ceapadh é ina phost
reatha i mi Dheireadh Fémhair 2006.

.ﬁl"\.

Peter Quinn B.Comm., F.C.A.,
M.B.A.

Priomoifigeach Airgeadais,

Aois 48

Thainig an tUasal Quinn go dti

An Post i mi Linasa 2004 agus
roimhe sin bhi sé ag obair agus bhi
poist shinsearacha airgeadais agus
straitéiseacha aige in PJ Carroll

and Company plc agus Monaghan
Mushrooms Limited. Chuaigh sé faoi
oilitiint nfos luaithe ina shli bheatha
mar chuntaséir cairte agus d'oibrigh
sé i gcleachtas le KPMG.

i
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Jack Dempsey, B.Comm.,
M.B.A., M.PA.

Stidrthdir Bailiuchdin agus
Seachadta, Aois 56

Théinig an tUasal Dempsey isteach
in Oifig an Phoist sa bhliain 1968
mar Oifigeach Feidhmitchain

sa Roinn Poist agus Telegrafa

mar a bhi. T4 an-taithi faighte
aige i ngach gné d’oibriochtaf
poist agus de ghniomhaiochtaf
trachtala, go naisitinta mar aon

le go hidirnaisiiinta agus go leor
post sinsearach bainistiochta trid
an gCuideachta aige i rith a shli
bheatha. Ceapadh é ina Stiurthoir
Bailitichain agus Seachadta i mi na
Nollag 2006.

Liam Sheehan

Stiurthdoir Diolachdin agus
Margaiochta, Aois 47

Thainig an tUasal Sheehan go

dti An Post sa bhliain 2000 mar
Bhainisteoir Ginearélta Diolachain
& Margaiochta agus ceapadh é ina
Stitrthéir Diolachéin & Margaiochta
i mi Dheireadh Fémhair 2006. T4
taithi fhairsing aige in earnail earraf
tomhaltéra tap-ghluaiseachta na
hEireann agus i gcruthd brandai, i
mbainistiti cainéal agus i straitéisi
diolachain. Bhi poist shinsearacha
Diolachain & Margaiochta aige in
Proctor & Gamble agus le Guinness
sular théinig sé go dti An Post agus
bhi sé ina Stitirthéir Trachtéla le
Erin Foods.

Pat Knight, M.Sc.(Mgmt.),
F.C.I.P.D.

Stidrthéir Acmhainni Daonna,
Aois 52

Thainig an tUasal Knight go dti
An Post i Marta na bliana 2004
mar Stitrthéir Acmhainni Daonna.
Roimhe sin, bhi sé ina Bhainisteoir
Ginearalta Acmhainni Daonna

le Waterford Crystal, cuideachta
lenar thosaigh sé sa bhliain 1986.
Chuaigh sé ar aghaidh ansin tri
rélanna éagsula HR in Eirinn mar
aon leis an Riocht Aontaithe. Ar a
thaithi roimhe seo, bhi a chuid oibre
mar Oifigeach Pearsanra le Bord
na Moéna plc. Is lontaobhai é de
Scéimeanna Aoislitintais An Post.

Michael Tyndall, B.Comm.,
F.C.A.

Runai na Cuideachta, Aois 56
Thainig an tUasal Tyndall go dti An
Post i mi Eanair 1989 mar Cheann
Chuntasaiocht Airgeadais agus
ceapadh é mar Runai na Cuideachta
in Aibrean na bliana 1998. Chuir

sé tUs lena shli bheatha i ngairm

na cuntasaiochta agus ta sé cailithe
mar chuntasdir cairte. D'oibrigh sé
ansin i ngnolachtai arachais agus
dailte, ait a raibh poist shinsearacha
airgeadais agsu bainistiochta aige.
Is lontaobhai é de Scéimeanna
Aoislitintais An Post agus is Rinai na
Cuideachta é freisin le Cuideachta
Chrannchur Naisiinta An Post.
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Brian McCormick,
B.E.(Mech.), M.B.A.

Stiurthair Seirbhisi, Aois 47
Thainig an tUasal McCormick go
dti An Post i mi Bealtaine na bliana
2002 mar Stitrthdir Straitéise agus
ceapadh é ina phost reatha mar
Stiarthoir Seirbhisi i mi Dheireadh
Fombhair 2003. Ta taithi aige mar
Stiarthoir ar CRH plc agus ar Merrion
Corporate Finance. Is lontaobhai é
de Scéimeanna Aoislitintais An Post.

“

Barney Whelan, B.Sc.,
M.B.A., FPR.LL

Ceann Cumarsaide agus Gndthai
Corpardide, Aois 52

Théinig an tUasal Whelan go dtf

An Post i mi Eanair 2005. Agus go
leor blianta caite aige sa tionscal
uisceshaothraithe, bhi sé freagrach
as caidreamh poibli agus cumarséid
bhranda i BSL. Ina dhiaidh sin, bhi
sé mar Stidrthoir Diolachain agus
Margaiochta leis an mBord um
Chur Chun Cinn Sabhailteachta Bia.
Ceapadh é ina phost reatha i mf
Dheireadh Fémhair 2006.






Fas millteanach!

15 6 Screenclick an cuideachta postdiola

DVDanna is mo ata chun tosaigh in Eirinn - a

thugann na scannain is fearr le custaiméiri direach
chucu sa bhaile. Braitheann ar ngné go huile agus
go hiomlan ar chomphairti seachadta éifeachtuil le
haghaidh DVDanna ¢ thaobh ciosa agus tabhairt
ar ais. Is é sin gné An Post. Ta ardd moér tagtha ar
mhéid an phoist le déanai — le leathnu ar ar ngno

—ach nil aon lagu tagtha ar sheirbhis An Post.”

Frank O’Grady Stiurthoir Bainistiochta
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Athbhreithnit Airgeadais

Forléargas Airgeadais

2006 2005
€m €m

Laimhdeachas 818.8 752.9
Brabus oibritichain roimh mhireanna eisceachtula 14.7 16.2
Brabus don bhliain airgeadais 75.7 40.7

Brabus don bhliain

Ba ¢ an brabus don bhliain airgeadais nd €75.7m, ardi én mbliain roimhe sin ina raibh brabus de
€40.7m. B'ionann brabuis oibritichain roimh mhireanna eisceachttla agus €14.7m, léirionn sin bliain
tradala shasuil.

Laimhdeachas

Théinig ardi €65.9m ar ldimhdeachas thar 2005. Sa ghnd poist, d'ardaigh laimhdeachas €50.2m
mar gheall ar an ardu ar phriomhthoirteanna poist agus mar gheall ar ioncam a gineadh ¢ arduithe
ar phraghas. Maidir le miondiol, d'fhan na gnéthai traidisiinta d'focafochtaf leasa agus seirbhisi
infheistiochta seasta go maith agus d’ardaigh ioncam & sheirbhisf eile i rith 2006. D"éirigh go maith le
Billpay, Western Union agus seirbhisi Top Up na bhFén Péca go hairithe.

Costais Oibriuchain

D’ardaigh p4, tuarastail agus costais na maistri poist roimh dhamhachtainf pa aisbhreathnaitheacha
agus costais phinsin €32.2m sa bhliain. Airitear ar an ardu sin iocaiocht de ghné na bliana reatha de
na harduithe pd ata ag teacht chun cinn faoi chomhaontu pa ndisitinta agus focafochtaf tairgitlachta
airithe faoi chomhaontuithe athraithe araon.

Thainig ardd €11.7m ar an muirear pinsean, gan chostais i ndail le ddmhachtaini pa
aisbhreathnaitheacha san aireamh, i 2006. Eascraionn an muirear sin go priomha faoin gcoinbhinsitin
cuntasaiochta pinsin FRS17. T4 an coinbhinsitin cuntasaiochta sin nios coimeadal na an SSAP 24 a bhi
ann roimhe sin agus ta an muirear bliantdil sna cuntais nios luaini anois mar gheall ar ghluaiseachtaf
sna margai airgeadais lasmuigh de smacht na bainistiochta. Da réir sin, ta tionchar aige sin ar thorthai
oibritichain don bhliain agus folaionn sin feabhas bunusach ar chorrlach oibritchain an phriomhghno.

Thainig ardd €23.5m ar gach costas oibritichain eile. Tégann an figiur sin san aireamh an costas
ardaithe maidir le slandail a sholathar feadh lionra na n-oifigi poist, béim athnuaite ar mhargaiocht,
costais coéirfochta nios airde agus ardu ar chostais iompair.

Diuscairt S6cmhainni

I rith na bliana, thuill an Grupa brabus eisceachtuil roimh chain ¢ dhiolachan sécmhainni ar luach
€94.7m. Ba é an toradh a bhi leis an aras beartan ar Bhothar an Néis a dhiol ar €107m néa go raibh
brabus de €93.5m déanta roimh chain ghnochan caipitidil de €16.8m. Léirigh an praghas a fuarthas
an tabhacht a bhaineann leis an laithrean forbartha den scoth seo. | 2006, fuarthas €1.2m breithniu
breise a thainig as diol na bhfochuideachtai, Post TS UK Limited agus An Post Transaction Services S.A
i 2005.
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Comhfhiontar

I mérthionscnamh do An Post, siniodh comhaontt chun cuideachta seirbhisi airgeadais comhfhiontair
a bhunu le Fortis i mi Dheireadh Fémhair 2006. Ba thionscadal ollmhér a bhi i bhforbairt an
choincheapa sin agus tabhaiodh costais eisceachtula de €13.9m ina leith. Fuarthas luach iomlan i rith
idirbheartaiochtai do rannioc An Post de na gnéthai Postpoint agus One Direct don chomhfhiontar.

Canachas

Mar a luadh roimhe seo ba é an toradh a bhi le diol an laithredin ar Bhéthair an Nais néd muirear cain
ghndchan caipitidil de €16.8m mar aon le cdin ar bhrabuis tradala sa Ghripa agus ba é an toradh a
bhi air sin nd muirear canach iomlan de €20.9m.

Caiteachas Caipitil

€18.9m an caiteachas caipitil iomlan i 2006. B'ionann sin agus ardd €8.6m thar 2005 agus |éirfonn sin
cumas na Cuideachta infheistiocht a ardu chun tacu lena ghné anois go bhfuil feabhas ar leachtacht.

Leachtacht

Ta glan-insreabhadh airgid ag an nGrapa 6 oibritchain i rith na bliana de €37.1m. Ba é an toradh a
bhi le sreabhadh airgid laidir 6n da oibritichan agus didscairt sécmhainni na ardu ar shealtchais airgid
ambhail an 31 Nollaig 2006. Beidh éilimh ollmhdra ar na hacmhainni airgid sin sa ghearrthéarma, go
priomha chun scaoiliocaiochtai @ mhaoinit a bheidh mar thoradh ar fheidhmiu chlair athraithe éagsula.

Ta saoraidi rétharraingte i bhfeidhm ag An Post agus nior baineadh aon leas astu i rith na bliana.
Oibrionn feidhm cistiochta na Cuideachta faoi pholasai atd ceadaithe ag an mBord atéa ar riosca iseal
agus atd neamh-amhantrach. Is é priomhchuspéir na feidhme cistiochta na a chinntit go mbionn fail ar
chisti do ghnfomhaiochtai tradéla fad a bhaintear an leas is fearr as an toradh ar na hacmhainni airgid
tirim ata ar fail.

19






Sastacht iomlan
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“Is é Komplett an gno riomhthrachtala is moé

ata chun cinn san Eoraip agus ta siopai idirlin acu i 10

dtir. Fuaireamar ordu gach 36 soicind 24/7/365 anuraidh
trinar siopai idirlin. | gcas mhargadh na hEireann, seoltar
gach ordu 6ndr stéras ata bunaithe san [siltir. Is é an sprioc
atad againn freastal ar &r gcustaiméiri ar an tsli is fearr is
féidir, ni hamhain trinar laithrean gréasain cuimsitheach
agus an tseirbhis den scoth do chustaiméiri atd againn

ach tri dhea-sheachadadh &r dtairgi a sheachadadh. Agus
An Post mar chomhphairti straitéiseach againn d'Eirinn,

d’éirigh linn cailiocht ar gcainéil daileachain a fheabhsu

agus da réir sin, sastacht ar gcustaiméiri a fheabhsu.”

Jeroen van de Meulengraaf Bainisteoir Oibritichain
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Seirbhis Uilioch

Ag leanuint Treorach faoi Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Seirbhisi Poist), 2002 (S.1.616 de 2002)
a d’eisigh an Coimisiun um Rialil Chumarsaide (ComReg), an 23 Bealtaine, 2003, éilitear ar An Post
faisnéis a bhaineann leis an tseirbhis uilioch, lena n-airitear an lion gearan agus an tsli a laimhsediltear
iad, a fhoilsit ina thuarascail bhliantuil.

Ceanglais an USO (Oibleagaid Seirbhise Uilioch)

Faoi Rialachan 4 (2) (a) de Rialachain na gComhphobal Eorpach (Seirbhisi Poist), 2002 (S.1.616 de
2002)"na Rialachain”, t& An Post ainmnithe mar sholathroir seirbhise uilechoitinn leis an oibleagaid air
seirbhis poist uilechoiteann a sholathar.

Faoi Rialachan 4 (3) (a), tabharfaidh solathrair seirbhise uilechoitinn rathaiocht, gach 1a oibre agus ar
feadh tréimhse nach 1t nd 5 13 sa tseachtain, ach amhain in imthosca né coinniollacha geografacha a
mheasann ComReg a bheith eisceachtuil, mar iosmhéid an méid seo a dhéanamh:

(i) imréiteach amhain, agus
(i) seachadadh amhdin chuig teach né aitreabh gach duine nadudrtha né dlithednach no, tri mhaold,

faoi choinniollacha faoi lanrogha ComReg, seachadadh amhain chuig suitealacha cui.

Faoi Rialachan 4 (4), cuirfidh seirbhis uilechoiteann na saoraidi iosta seo a leanas san aireamh:

(@) imréiteach, sértail, iompar agus daileadh itimi poist suas go dti 2 kg;
(b) imréiteach, sértail, iompar agus daileadh pacaisti poist suas go dti 20 kg;
(c) seirbhisi d'itimi claraithe;

(d) seirbhisi d'itimi faoi arachas laistigh den Stat agus chuig agus ¢ gach tir, mar thiortha a shinigh
Coinbhinsiun an Aontais Poist Uilechoitinn, a dhearbhaionn go dtoileann siad ftimi den soért sin a
cheadu cibé go comhalartach n6 in aon treo amhain.

Faoi Rialachan 4(6), cludoéidh na seirbhisi uilechoiteann seirbhisi naisiinta agus seirbhisi trasteorann
araon.

Faoi Rialachan 5, comhlionfaidh solathroir seirbhise uilchoitinn na ceanglais seo a leanas i ndail le
seirbhis uilechoiteann a sholathar:

(@) tabharfaidh an tseirbhis rathaiocht maidir le comhlionadh na gceanglas bunusach;
(b) cuirfear seirbhis chomhchosuil ar fail d"usaideoiri faoi choinniollacha inchomparaide;

(c) cuirfear an tseirbhis ar fail gan aon chinedl idirdhealaithe da laghad, go hairithe gan aon idirdheald
ag eascairt as breithnithe polaitiochta, creidimh né idé-eolaiochta;

(d) ni chuirfear isteach ar an tseirbhis né ni stopfar an tseirbhis ach amhain i gcasanna force majeure;
agus

(e) athroidh an tseirbhis mar fhreagairt don timpeallacht theicnitil, eacnamaioch agus shaisialta agus
do riachtanais Usdideoiri.
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Rochtain ar Sheirbhisi Uiliocha

Soldthraionn An Post rochtain ar sheirbhisi tri lionra de 84 oifig poist Cuideachta, 1,277 oifig poist ata
& bhfeidhmiu ag conraitheoiri agus 171 gniomhaire poist. Sa bhreis air sin, ta 5,204 aitreabh miondiola
ceadunaithe chun stampaf poist a dhiol. Scaipeadh thart ar 5,000 bosca poist go forleathan ar fud an
Stait chun rochtain fhisicitil ar an tseirbhis a éascu.

Cuireann an tAcht um Michumas dualgas ar eagrafochtaf poibli a chinntit go mbeidh a bhfoirgnimh
agus a seirbhisi poibli inrochtaine do dhaoine faoi mhichumas, a mhéid agus is féidir. Go hairithe,
caithfear na réimsf sin d'fhoirgnimh a mbionn rochtain ag an bpobal orthu a dhéanamh inrochtaine
ag trath nach déanai nd 2015. Chuir An Post tUs le clar chun aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna
den sort sin ag na hoifigi ata faoi Uinéireacht aige agus tathar de réir sprice, faoi réir na gceadanna
seachtracha riachtananacha, chun a dtiomantas a chomhlionadh faoin Acht. Feidhmitear méramh na
n-oifigi poist 4fach ar bhonn conartha ¢ mhaistri agus 6 mhaistreasai poist a cheapann An Post. Nil an
chuideachta abalta iallach a chur orthu a n-aitreabh a athrt ach spreagtar iad aghaidh a thabhairt ar
shaincheisteanna rochtaine a d'fhéadfadh a bheith i gceist lena n-aitreabh ar bhonn deonach. Eilionn
gach conradh nua ar an maistir n6 ar an maistreas poist aitribh inrochtaine a sholathar.

Taraifi
Is achoimre é seo a leanas ar phraghsanna do sheirbhisi USO (6n 1 Marta 2007).

Eire & Tuaisceart Litreacha (suas go Cludaigh Méra Pacaistf Beartain
Eireann C5) (<100g) (<100g) (<100g) (<0.5kg)

Post Caighdeanach 55c * 95c¢ €2.10 €6.25
Post Claraithe* €5.00 €5.00 €5.00 €10.00

*Cludaionn an taille inioctha as seirbhis bhunusach chlaraithe cuiteamh suas le huasmhéid de €320. Té cliteamh
breise suas go dti uasteorainn de €1,500 ar fail ar €4 agus suas go dti uasteorainn de €2,000 ar €5 bunaithe ar an
luach a fhograitear ag trath an phostala.

1Sa chas go n-iocann an custaiméir tri mhéadar fraincedla né Ceadunas, bionn lascaine mhodh iocaiochta 7c don
rata litreach inthiedhme i.e. praghas 54c

Aiteanna Eile <509 <509 <509 <0.5kg
Post Caighdeanach 78c €1.45 €2.60 €17.50 An Riocht
Aontaithe

€25.00 An Eoraip
€21.00 An Chuid Eile
den Domhan

Post Claraithe* €493 €5.60 €6.75 €22.00 An Riocht
Aontaithe
€30.00 An Eoraip
€26.00 An Chuid Eile
den Domhan

*Braitheann infhaighteacht na seirbhisi ar an riarachan poist sa tir ceann scribe. Cuiteamh suas go dti €320 sa
Riocht Aontaithe; €150 san Eoraip, €100 do bheartain agus €35 do litreacha lasmuigh den Eoraip

Ta tuilleadh eolais i ndail le seirbhisi a sholathraionn An Post ar fail 6 Sheirbhisi do Chustaiméiri An Post
ar CallSave 1850 57 58 59 n6 6 www.anpost.ie
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Seirbhis Uilioch ar leanuint

Céiliocht Seirbhise

Shocraigh an Coimisiun Eorpach an caighdean feidhmiochta cailiochta do sheachadadh poist
trasteorann ion-Chomhphobail agus aistriodh isteach i ndli na hEireann é faoi Rialachan 12(2) de na
Rialachdin agus a Sceidil. Seo a leanas caighdean cailiochta mhireanna poist sa chatagoir caighdeanach
is tapula:

D+3: 85% d'itimi; D+5: 97% d'itimi,
ait a dtagraionn D don |4 postala.

Eilionn na Rialachain ar ComReg caighdeén cailiochta seirbhise a shocrt don tseribhis uilechoiteann
agus ni moér don chaighdean a shocraitear do phost baile a bheith comhoiriinach leis na caighdeain
sin do sheirbhisi trasteorann laistigh den Chomhphobal. T4 sprioc céiliochta seirbhise baile socraithe ag
ComReg do phost tosaiochta piosa aonair baile mar seo a leanas:

D+1: 94% D+3: 99.5%.

Déanann TNS mrbi monatoireacht ar fheidhmiocht in aghaidh na spriocanna sin thar ceann ComReg.
Ta mionsonraf na dtorthaf is déanai 6n monatoireacht sin ar fail ¢ laithrean gréasain ComReg
www.comreg.ie.

Gearain 6 Chustaiméiri
Rinneadh 315,642 glao teileaféin chuig lonad Seirbhisi do Chustaiméiri An Post sa bhliain 2006. Ba
ghnathfhiosrdchain né fiosrichain ghinearalta seachas gearain a bhi ina bhformhor sin.

Ta sé de cheanglas ar An Post taifid a choinneail de ghearain ¢ chustaiméiri ag cur caighdean Eorpach
I.S.:.EN 14012:2003 san aireamh. Tugann an tabla briseadh sios ar na geardin i scribhinn a fuarthas

6 chustaiméirf i rith 2006. Léirfonn an lion iomlén fés codan fiorbheag den tracht phoist iomlan a
ldimhsealadh i rith na bliana.



Gearain i scribhinn a fuarthas 6 chustaiméiri:
ftimi a cailleadh n6 ar cuireadh moill mhér orthu
ftimi a ndearnadh damaiste déibh

ftimf a thainig mall

Bailichan no seachadadh poist:
Am seachadta
Nar éirigh seachadadh laethdil a dhéanamh chuig an mbaile né aitreabh
Amanna bailiichain/Nar éirigh a bhailit

Misheachadadh

Rochtain ar eolas seirbhise do chustaiméirf

Post nar ioctha a dhéthain ina leith

Taraifi d'ftim aonair poist/scéimeanna agus coinniollacha lascaine
ftimiclaraithe

Athru seoladh (Athstitradh)

lompar agus innitlacht phearsanra poist

An tsli a ndéilediltear le gearain

Eile (nach bhfuil san direamh thuas)

lomlan
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23,619
756
1,475

62
396
12

99
27
25
22
6,190
10
47

1,064
33,811

Ceanglaionn ComReg ar An Post freisin Céd Cleachtais a fhoilsiti chun déileail le Gearain 6
Chustaiméiri agus cuireadh moladh ina leith sin faoi bhraid ComReg i rith na bliana 2006.
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Eisitiinti Stampai agus Foilseachain
Stampshanais

I rith na bliana 2006, d'eisigh an tSeirbhis Stampshanais 45 stampa speisialta agus comortha.
Cludafodh raon leathan abhar a léirigh imeachtai comhaimseartha, mar Eire ag 6stail Corn Ryder, agus
comérthaf irithe mar Eirf Amach 1916 agus Cath Somme chomh maith le topaici ar diol spéise iad i
gcoénal mar Uiscebhealaf Intire agus Crainn Dhuichasacha na hEireann. Gné faoi leith ab ea nuélaiocht
theicnitil de chlar stampai na bliana 2006 agus eisiodh céad stampai “lionsacha” na hEireann (ina
gcuirtear gluaiseacht sa stampa ina luf orainn tri theicneolaiocht holografach) do Chorn Ryder agus
cuireadh Braille ar stampa Madraf Treoracha do Dhaill na hEireann.

Eisiodh cuig stampa eile sa tsraith chinntitheach reatha — sraith an-tarraingteach Blathanna fidine na
hEireann. Chomh maith leis sin, d’eisigh an tSeribhis Stampshanais Pacéiste Bliantuil agus an Bhliainiris
bhliantuil, foilseachan élainn ina dtugtar culra na stampai, léargas faisnéiseach i bhfoirm focal agus
pictitr ar na habhair a ndéantar iad a choméradh ar stampai na hEireann i rith na bliana.
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Tuarascail na Stiurthoiri

T4 athas ar na stidrthdiri an trid tuarascail bhliantuil is fiche truir gcuid, chomh maith le rditis airgeadais
iniichta an Ghrupa don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006 a thiolacadh, agus a n-oibleagaidi faoi Achtanna
na gCuideachtai, 1963 go 2006, & gcomhlionadh acu.

An Grupa agus a Phriomhghniomhaiochtai

Feidhmionn an Chuideachta an tseirbhis naisiiinta poist agus seirbhisi tarchuir airgid agus solathraionn sf
seirbhisi gniomhaireachta do Ranna Rialtais, do Ghniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisiunta, do
Chuideachta Chrannchur Naisiinta An Post agus comhlachtaf eile.

Ta gnathscair amhain i seilbh an Aire Airgeadais agus ta fuioll an scairchaipitil eisithe i seilbh an Aire
Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha.

Tugtar sonrai na ngniomhaiochtaf a dhéanann foghnothais, fhiontair chomhlachaithe agus chomhfhiontair
chomh maith leis an bhfaisnéis riachtanach faoi Alt 158 d'Acht na gCuideachtaf, 1963 i n6ta 24 ar na
raitis airgeadais.

Torthai

Ta sonrai maidir le torthai na bliana leagtha amach sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite ar
leathanach 50 agus sna nétai a bhaineann leo, ar na raitis airgeadais. Ni mholann na stitrthoéiri go n-iocfaf
dibhinn don bhliain.

Athbhreithnii Gnd

Ta an fhaisnéis a cheanglaionn Rialachan 37 de Rialachain (Cuideachtai: Grupchuntais) na gComhphobal
Eorpach, 1992, san aireamh san fhaisnéis a thugtar ar leathanaigh 8 go 25.

Mar a léiritear ann, bhi feidhmit an Ghrlpa agus na Cuideachta sasuil sa bhliain reatha le brabus
oibritichdin roimh mhireanna eisceachtula de €14.7m. €75.7m an brabus don bhliain airgeadais agus
airftear leis sin brabus eisceachtuil ar dhidscairt shécmhainni de €94.7m, agus muirear eisceachtuil

de €20.0m i ndail le ddmhachtaini pa aisbhreathnaitheacha a foc, agus €13.9m chun chomhfhiontar
seirbhisi airgeadais a bhunu le Fortis Bank. Ta tuilleadh faisnéise maidir leis na mireanna eisceachtula sin
tugtha i néta 4 ar na raitis airgeadais. €118.1m a bhi sna gnéthachain achtuireacha ar phleananna iar-
fhostaiochta agus bhi gnéthachan aitheanta iomlan de €193.8m mar thoradh air sin. Glan-sécmhainnf
an Ghrupa amhail an 31 Nollaig 2006 nd €125.3m i gcomparaid le glan-dliteanais de €68.5m ambhail
an 31 Nollaig 2005. Airitear leis sin dliteanas pinsin de €193.2m (2005 : €307.8m), féach néta 18 chun
tuilleadh sonraf a fhail.
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Maidir le monatéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht, t4 aird ag na stitrthéiri agus ag an mbainistiocht ar

raon priomhthascairi feidhmiochta (KPInna), lena n-airitear iad seo a leanas:

KPI Feidhmiocht
i 2006

Airgeadas - torthai comhdhluite

Brabus oibritichain roimh mhireanna eisceachttla mar chéatadan den 1.8%
laimhdeachas

Costais foirne agus maistri poist roimh mhireanna eisceachtula mar 68.2%
chéatadan den laimhdeachas

Costais oibritichain eile mar chéatadan den ldimhdeachas 30.0%
Glan-Insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain €37.1m
Foireann

Foireann An Post — Comhionann Lanaimseartha — ag deireadh na bliana 8,868
Foireann écaideach — Comhionann Lanaimseartha 423
Uaire ragobair — Comhionann Lanaimseartha 2,006
lomladn — Comhionann Lanaimseartha 11,297
Gno Poist

Innéacs priomhioncaim ¢ litreacha 4.2%
Céiliocht na seirbhise (naisitinta) - Piosa Poist tosaiochta aonair a 74%

sheachadadh an 14 dar gcionn, Raithe 3*

Gné Miondiola

Idirbhearta leasa shaisialaigh 36.6m
Idirbhearta focaiochta Billi 25.5m
Diolachéain ar Cheadunais Teilifise (milte) 1,339k
Tairgi Infheistiochta — glan insreabhadh ciste €143.0m
Banc Taisce An Phoist (SSIA san aireamh) — glan insreabhadh ciste €43.0m
Buirgléireachtai agus Robdlacha — an lion imeachtaf 103

Seirbhis do Chustaiméiri
Gearain i scribhinn 33,811

Fiosruchdin ar an teileafon (gnath agus gearain) 315,642

*Figiuiri de réir ComReg Monitor. Nil figitiri iomlana don bhliain 2006 ar 1ail fés, (2005: 73%).

Feidhmiocht
i 2005

2.2%

68.3%

29.5%
€40.9m

8,966
377
1,953
11,296

4.0%
74%

37.7m
24.8m
1,273k
€173.0m
€172.7m
192

36,478
276,464
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Tuarascail na Stiarthoiri ar leanuint

De réir an cheanglais anailis a dhéanamh ar na priomhrioscafl agus na neamhchinnteachtai ata roimh
fhorbairt an Ghrdpa agus na Cuideachta sa todhchai, aithniodh na nithe seo a leanas:

e bagairti iomaiocha ar ioncaim 6 phost;

e teip i ndail leis na Clair Athraithe a chur i bhfeidhm go hiomlan;

e an tionchar a bhionn ag ardleibhéal neamhlaithreachais ar an ngno;

e teip i ndail le caighdean na spriocanna seirbhise a bhaint amach agus a chothabhail;
e an poitéinseal seirbhisi gniomhaireachta suntasacha a chailleadh;

e jonadaiocht leictreonach ar an bpost;

e nasocruithe maidir le rochtain iarmhartach ar sheirbhisf poist;

e teip i ndail le saincheisteanna caidrimh thionsclaioch a réiteach;

e chomh maith is ar éirigh le Straitéis Seirbhisi Airgeadais an Post.

Rinne na stiurthéiri anailis ar na rioscai sin agus ar rioscai eile agus ta cldir oiriinacha ar bun chun na
rioscaf sin a bhainistiti agus a rialt. Leagann an Raiteas Rialachais Chorparaidigh ar leathanaigh 32 go dtf
39 amach na beartais agus an cur chuige maidir le rioscai agus na nésanna imeachta agus freagrachtaf
rialaithe inmhednacha a bhaineann leo.

4. Stiurthdiri, an Runai agus a Leasanna

Tharla na hathruithe seo a leanas i gcomhdhéanamh an Bhoird 6 dhata thuarascail bhliantuil deiridh na
stiarthoir:

Ceapadh Ciara Hurley Uasal an 3 Aibreain, 2006.

Ceapadh an tUasal Brian McConnell an 3 Aibreain, 2006.

Scoir an tUasal Donal Curtin an 13 Iuil, 2006

Ceapadh an tUasal Donal Connell an 14 Ldnasa, 2006

Scoir an tUasal Alan Sloane an 31 Nollaig, 2006, agus athcheapadh é an 1 Eanair 2007.

Ni raibh leas ar bith i scaireanna né bintitir na Cuideachta né i scaireanna né bintitir aon
Ghrupchuideachta ag na stitrthéiri agus ag an ranai a bhi in oifig an 31 Nollaig, 2006.

5. Fostaithe

Is fostoir comhdheiseanna é an Grupa. Breithnitear gach iarratas ar fhostaiocht go hiomlan agus go coir,
le haird chui & tabhairt ar infheidhmeacht agus ar chumas an duine, agus riachtanais an phoist a bhionn i
gceist. Caitear le gach duine ar chomhthéarmai maidir le hoilitiint, forbairt gairme agus ardu céime.

T4 an Grupa tiomanta do na caighdeadin is airde de chleachtais sdbhailteachta agus slainte chun
riachtanais an Achta um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair, 2005, agus riachtanais amach
anseo, a chomhlionadh. Comhordaionn bainisteoir sabhailteachta agus sldinte na beartais ata leagtha
amach i Raiteas Sabhailteachta an Ghrupa, ata deartha chun ait oibre agus céras oibre sabhdilte a chinntiu
d'fhostaithe ar fad an Ghrupa.
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6. An t-Acht Um ioc Pras Cuntas

Is é beartas An Post riachtanais reachtaiocht chufi maidir le hioc pras cuntas a chomhlionadh. Is iad
gnaththéarmai an Ghrupa maidir le creidmheas a ghlacadh na 30 14, mura sonraftear a mhalairt i socruithe
sonracha conartha. T4 rialuithe airgeadais inmheédnacha cuf ann, lena n-diritear roil agus freagrachtai ata
sainmhinithe go soiléir agus tuairiscit mhiosuil agus athbhreithnit ar chleachtais focaiochta. Ni thugann
na nésanna imeachta sin ach dearbhu réasunta agus ni dearbht iomlan, in aghaidh neamhchomhlionadh
abhartha na rialachan.

7. Taifid Chuntasaiochta

Tri fhoireann chuntasaiochta le saineolas cui a fhostu agus tri acmhainni déthanacha a sholathar

don fheidhm airgeadais, creideann na stitrthoiri gur chomhlion siad riachtanais Alt 202 d'Acht na
gCuideachtai, 1990 maidir le leabhair chuntais. Coinnitear leabhair chuntais na Cuideachta ag aitreabh na
Cuideachta ag Ard-Qifig an Phoist, Sraid Ui Chonaill, Baile Atha Cliath 1.

8. Iniuchoéiri
De réir Alt 160 (2) d'Acht na gCuideachtai, 1963 leanfaidh na hinitchoiri, KPMG, Cuntasoiri Cairte, de
bheith in oifig.

Thar ceann an Bhoird

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Donal Connell
Stiurthoir

22 Marta, 2007
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Rialachas Corparaideach

Leanann cothabhail ardchaighdeain de rialachas corparéideach de bheith mar thosaiocht do stitrthoiri An
Post. Agus an beartas rialachais chorparaidigh & fhorbairt, bhi sé i gceist ag an mBord éifeacht a thabhairt

do Chod Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait, arna eisitiint ag an Roinn Airgeadais, agus do na
priomhphrionsabail agus do na prionsabail thacaiochta dea-rialachais iomchuf a léiritear sa Chomhchéd 2003
arna eisitiint ag Combhairle Tuairiscithe Airgeadais na Riochta Aontaithe. Cé nach bhfuil baint dhireach ag
foralacha an Chomhchéid ach le cuideachtat liostaithe, creideann an Bord go gcuidionn a bhfeidhmid, nuair is
féidir, le An Post an dea-chleachtas rialachais chorparéidigh a chomhlionadh.

Ta na stitrthoiri freagrach do na scairshealbhoiri as dea-rialachas corparaideach agus tugann an tuarascail seo
aghaidh ar an tslf a bhfuil an Céd Dea-Chleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait agus priomhphrionsabail
agus prionsabail thacaiochta cui an Comhchdid 2003 4 bhfeidhmid laistigh de An Post.

An Bord

Is & an Bord stitrthéiri a rialaionn an Gruapa. Is iad priomhréil an Bhoird oibriti an Ghripa a mhaoirsiu,
ceannasaiocht a sholdthar don Ghrupa, cuspairi straitéiseacha an Ghrlpa a cheadu agus a chinntit go mbeidh
na hacmhainni riachtanacha airgeadais agus eile ar fail déibh chun a chur ar a gcumas na cuspéiri sin a
chomhlionadh. Bionn cruinnithe ar bhonn miosuil ag an mBord agus fagtar cinnti maidir le habhair airithe, go
sonrach, faoin mBord.

Airitear ar na freagrachtai sonracha a fhagtar faoin mBord: straitéis an Ghrdpa a shocrt agus buiséad bliantuil
agus teilgin mheantéarma a cheadu; feidhmiocht oibritichdin agus feidhmiocht airgeadais a athbhreithnid;
morchaiteachas caipitil a cheadu; corais rialaithe airgeadais agus bainistithe rioscai an Ghrupa a athbhreithniu;
a chinntit go bhfuil pleananna forbartha bainistiochta agus pleananna comharbais cui ann; feidhmiocht
chomhshaoil, shlainte agus shabhailteachta an Ghrupa a athbhreithnit; agus a chinntit go mbeidh idirphlé
sasuil a dhéanamh leis na scairshealbhdiri.

Ta na freagrachtaf seo a leanas tarmligthe ag an mBord chuig an mbainistiocht: pleananna straitéiseacha le
haghaidh breithnit an Bhoird, a léirionn cuspdiri agus tosaiochtai nios fadtéarmai arna mbunt ag an mBord
a fhorbairt agus a mholadh; straitéisi agus beartais an Ghrupa, arna gcinneadh ag an mBord, a fheidhmiu;
monatdireacht a dhéanamh ar thorthai oibritichain agus airgeadais in aghaidh pleananna agus buiséid;
tosafocht a thabhairt do leithdhaileadh acmhainni teicnidla agus acmhainni daonna; agus cérais bhainistithe
rioscaf a fhorbairt agus a fheidhmiu.

Rél an Chathaoirligh agus an Phriomhfheidhmeannaigh

Is  an Cathaoirleach a stirann an Bord lena straitéis a chinneadh agus lena chuspéiri a bhaint amach. T4 an
Cathaoirleach freagrach as gné an Bhoird a eagru, éifeachtacht an Bhoird a chinntit agus clar oibre an Bhoird
a leagan amach. Eascaionn an Cathaoirleach obair éifeachtach gach stitrthéra agus caidreamh Gsaideach idir
an stitrthdéir feidhmeannach agus na stiarthoirf eile, cinntionn go bhfaigheann stidrthairi faisnéis chruinn,
thrathuil, agus shoiléir agus bainistionn si cumarsaid éifeachtach le scairshealbhairi.

Ta an Priomhfheidhmeannach i gceannas an Ghrapa go direach, ar bhonn 14 go 13, agus ta sé freagrach as
feidhmiocht airgeadais agus oibritichain an Ghrupa.

An Stiurthoir Neamhspleach Sinsearach

Bhreithnigh an Bord an cheist maidir le comhalta da gcuid, sa bhreis ar an gCathaoirelach a ainmnit ina
Stidrthéir Neamhspleach Sinsearach, ach creideann an Bord i gconai, nach bhfuil an moladh seo de chuid an
Chomhchoid infheidhme i bhfianaise struchtur dlithidil An Post.
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Stidrthéiri agus Neamhspleachas na Stiarthéiri

Is é an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha a cheapann gach stirthoir don Bhord agus leagtar
amach na coinniollacha a bhainfidh lena gceapachéin agus a dtailli i scribhinn. Déantar fostaithe a thoghadh
mar stidrthéiri de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go dti 1993 ar feadh
téarma ceithre bliana. Déantar maistir poist a thoghadh mar stitrthéir de réir Alt 81 den Acht Seirbhisi Poist
agus Teileachumarsaide, 1983 ar feadh téarma tri bliana. Ceapfar na stitrthoiri eile ar fad ar feadh téarma
buan, téarma cuig bliana de ghnath.

| lathair na huaire t4 an Bord comhdhéanta de chuig stitrthéir déag viz: an Priomhfheidhmeannach,

cUigear stiurthoirf ata ina bhfostaithe, stitrthoir amhain ata ina mhaistir poist agus ochtar stitrthoirf

nach feidhmeannaigh iad. Té4 ainmneacha na stitrthéiri chomh maith lena sonrai beathaisnéiseacha

leagtha amach ar leathanaigh 4 agus 5. Ni ag an duine céanna ata post an Chathoirligh agus post an
Phriomhfheidhmeannaigh. Mar gheall ar a stadas mar Chuideachta faoi Ginéireacht iomlan an Stait agus
freagracht a priomhscairshealbhéra ¢ thaobh ceapadh stitrthairi, creideann an Bord nach bhfuil na critéir a
bhionn in Usaid le neamhspleachas stitrthairi cuideachta ata liostaithe a bhreithnit oiriinach d'imthosca An
Post. Mar sin, nil meastoireacht déanta ag an mBord ar neamhspledchas na stitrthéiri in aghaidh na gcritéar
ata leagtha amach i gComhchdéd 2003.

Eilionn an Comhchéd 2003 ar an gCathaoirleach cruinnithe a thiondl leis na stitrthoiri neamhfheidhmiuchain
gan an stidrthaéir feidhmidchain a bheith i lathair. T4 nésanna imeachta curtha ar bun ag an mBord ina mbeidh
cruinnithe aige gan an Priomhfheidhmeannach a bheith i lathair.

Ta sé de cheart ag na Stidrthéiri a chinntit go ndéantar taifead ar aon abhar imnf a bheadh acu maidir le
feidhmiu an Ghrupa, nach féidir a réiteach, i miontuairisci an Bhoird. M& bhionn aon dbhar imni den sért sin
acu, féadfaidh siad, agus iad ag éiri as a bpost, raiteas i scribhinn a sholdthar don Chathaoirleach, le scaipeadh
ar an mBord.

Beidh rochtain ar chomhairle ghairmitil neamhspleach ag na stitrthoirf, nuair a mheasfaidh na stitrthoiri go
bhfuil sin riachtanach chun a bhfreagrachtai mar stitrthoiri a chomhlionadh agus iocfaidh an Grupa as.

Forbairt ghairmiuil

Nuair a cheapfar stidrthéiri nua, beidh orthu a bheith pairteach i gclér insealbhaithe nuair a gheobhaidh

siad faisnéis faoin nGrupa, faoi rél an Bhoird agus na habhair a fhagtar faoin mBord le cinneadh, faoi
théarmai tagartha agus comhaltas an phriomh-Bhoird agus Coisti an Bhoird, faoi chleachtais agus nésanna
imeachta rialachais chorparaidigh an Ghrupa, lena n-diritear na freagrachtai a tharmligtear chuig bainistiocht
shinsearach an Ghrupa, agus an fhaisnéis airgeadais is déanai maidir leis an nGrupa. De ghnath tacoidh
cruinnithe le feidhmeannaigh shinsearacha larnacha leis sin. Beidh na stitrthoéiri & dtabhairt cothrom le data
go leanunach tri mhionteagaisc i scribhinn agus tri chruinnithe a thiondl le feidhmeannaigh shinsearacha,

le linn a dtréimhse i seilbh oifige, maidir le gné an Ghrupa, na timpeallachtaf iomaiocha agus rialaithe ina
bhfeidhmionn sé, cursaf a bhaineann le freagracht chorparéideach shaisialach agus athruithe eile a mbeidh
tionchar acu ar an nGrupa agus an tionscal poist ina iomlan. Cuirfear stitrthéiri ar an eolas freisin, nuair a
cheapfar iad, i scribhinn agus tri chruinnithe pearsanta le Runai na Cuideachta, maidir lena bhfreagrachtaf
agus oibleagaidi 6 thaobh an dli agus eile agus iad ina stitrthoéiri. Tabharfar cothrom le data iad chomh maith
maidir le hathruithe ar a riachtanais rialachais agus dIi an Ghrdpa agus orthu féin mar stidrthoiri.
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Rialachas Corparaideach ar leanuint

Meastoireacht feidhmiochta

Ta proiseas glactha agus & fheidhmit ag an mBord don mheastoireacht bhliantuil ar a fheidhmiocht féin
agus ar a bpriomhChoisti. Creideann an Bord go mbeadh sé mi-oiriinach aon mheastéireacht bhreise
eile a thabhairt isteach ar stiurthoéiri aonaracha mar gheall ar an gcaoi a gceaptar stidrthéiri, an struchtur
scairshealbhodireachta agus nésanna imeachta an Bhoird ata ann cheana.

Runai na Cuideachta

Is fostaf lanaimseartha de chuid An Post é Runai na Cuideachta. Ta Runaf na Cuideachta freagrach as an
mBord a chombhairliti ar na nithe rialachais ar fad trid an gCathaoirleach. T4 rochtain ag gach stidrthéir ar
chombhairle agus seirbhisi Runaf na Cuideachta. Foralann Airteagail Chomhlachais na Cuideachta gur cursai
don Bhord iomlan iad Runai na Cuideachta a cheapadh agus a bhriseadh as a phost/a post..

Faisnéis
Scaiptear tuarascéalacha agus paipéir go rialta ar na stiurthairi, ar shli thrathuil agus iad ag ullmhu do

chruinnithe Boird agus Coisti. Bionn faisnéis a bhionn iarrtha go sonrach ag stiurthoiri mar fhorlionadh do na
paipéir sin 6 am go ham.

Faigheann na stitrthoiri cuntais mhiosula bainistiochta agus tuairisci bainistiochta agus faisnéis rialta a
chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghrapa agus feidhmiocht na bainistiochta a scradu i gcomparaid le
cuspoiri socraithe.

Caidrimh le scairshealbhoiri

Bionn cumarsaid leantnach maidir le saincheisteanna straitéiseacha, ag an mBord agus ag an mbainistiocht le
scairshealbhdiri na Cuideachta.

Tugann an Cathaoirleach agus an Priomhfheidhmeannach aiseolas don Bhord maidir le saincheisteanna a
chuireann na scairshealbhoiri faoina mbraid. Go hionduil freastalaionn na stitrthoiri ar fad ar an gCruinniu
Ginearalta Bliantuil agus iarrtar ar scairshealbhairi ceisteanna a chur i rith an chruinnithe agus casadh le
stiurthoiri nuair a bhionn na himeachtaf foirmiula criochnaithe.

Rialu Inmheanach

Ta proiseas leantinach ann chun na rioscai suntasacha a thagann os comhair an Ghrapa a aithint, a mheas
agus a bhainistit. Athbhreithnionn na stiurthoiri an préiseas sin ata bunaithe ar an gComhchod Treorach do
stiurthoiri arna eisidiint ag an Instititid Cuntaséiri Cairte i Sasana agus sa Bhreatain Bheag (Treoir Turnbull), go
tréimhsiuil, agus bhi an proiseas i bhfeidhm ar feadh na tréimhse cuntasaiochta agus suas go dti an data ar
ceadafodh na raitis airgeadais.

De réir threoir choiste Turnbull, t& na stiurthoirf freagrach as céras rialaithe inmhedanaigh an Ghrapa, ba chéir
doéibh beartais chuf ar riald inmheanach a leagan amach, dearbhd rialta a lorg a chuirfidh ar a gcumas a bheith
sasta go bhfuil an coéras ag feidhmiu go héifeachtach agus ba choéir doibh a chinntit go bhfuil éifeacht ag

an gcoras rialaithe inmheanaigh maidir le rioscai a bhainistit ar an tsli atd ceadaithe acu. Ta céras den sért

sin leagtha amach chun rioscai gnd a bhainistit seachas deireadh a chur leo agus ni thugann an céras ach
dearbhu réasinta seachas dearbhd iomlan in aghaidh caillteanais né mi-raitis abhartha.
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Lean na stiurthoiri ag athbhreithnid éifeachtacht choras rialuithe airgeadais agus neamhairgeadais an Ghripa
i rith 2006, lena n-airitear rialuithe oibridchain agus comhlionta, bainistiu riosca agus socruithe rialaithe
inmheé&naigh ardleibhéal an Ghrupa. Airitear meastnacht bainistiochta ar rialuithe inmhéanacha, dearbhu
bainistiochta ar chothabhail rialuithe, tuairisci ¢ na hinitchoirf inmhednacha agus tuairisci 6 na hiniuchoiri
seachtracha maidir le nithe a aithniodh le linn a gcuid oibre initichta reachtuil, ar na hathbhreithnithe sin.

Breathnaionn an Grlpa ar bhainistit ciramach riosca mar phriomhghniomhaiocht bainistiochta. Is priomhghné
de gach gniomhaiocht é riosca gné a bhainistit chun deiseanna a sheachadadh. Déantar é sin tri Usdid a
bhaint as creat oibre solubtha simplf a sholathraionn sli mharthanach sheasmhach chun luachanna an Ghripa
a fheidhmid. Ba choir go mbeadh tuiscint ar na rioscai gno sin, ar féidir leo a bheith ina rioscai straitéiseacha,
rioscaf oibritichain, rioscai cluiteacha, rioscai airgeadais né rioscai comhshaoil, agus ba choir go mbeidis
infheicthe. Is é an comhthéacs gné maidir le gach cas a chinneann an leibhéal riosca agus rialuithe inghlactha.

Ta an bhainistiocht freagrach as rioscai shuntasacha a aithint agus a mheas agus as rialuithe inmheanacha cui
a leagan amach agus a fheidhmiu. Déantar measunu ar na rioscai sin, a thagann as foinsi éagsula seachtracha
agus inmhednacha, ar bhonn leantnach. Tuairiscionn an bhainistiocht chuig an mBord go rialta, ar na
priomhbhunrioscaf sa ghnoé agus ar an tsli a mbainistitear na rioscaf sin. Tuairiscionn an bhainistiocht chuig

an mBord freisin maidir le haon athruithe suntasacha ar ghno an Ghrdpa agus ar aon rioscaf a bhaineann le
hathruithe den sért sin. Is cuid larnach den timpeallacht rialaithe inmhedanaigh é an proiseas a Usaidtear chun
rioscaf larnacha a aithint agus a bhainistiu.

Is iad seo a leanas na priomhnésanna imeachta a bhunaigh na stitrthoiri ag féachaint do rialtl inmheédnach
éifeachtach a sholathar:

e Focas soiléir ar chuspoiri gné arna gcinneadh ag an mBord tar éis freagrachtai reachtula agus proifil riosca
gndé an Ghrupa a bhreithniu.

e Struchtdr eagrdchain sainmhinithe le linte freagrachta soiléire, tarmligean tGdarais, agus dualgais a
dheighilt a leagfar amach chun timpeallacht rialaithe thairbheach a chothu.

e  Proiseas bainistithe riosca a bhreithneoidh straitéis agus forbairt an ghnoé i gcomhthéacs an phraisis
bhliantuil buiséid agus pleananna airgeadais agus spriocanna feidhmiochta & socrt agus & n-athbhreithniu
ag an mBord de réir chuspéiri foriomlana an Ghrupa.

e (Coras rialaithe agus tuairiscithe a chinnteoidh go dtuairisceoidh gnélachtai aonair chuig an mBord ar
bhonn leantnach maidir lena gcuspairi agus a ndul chun cinn chun iad a bhaint amach. Cludaionn
an coras tuairiscithe feidhmiocht oibritichain agus airgeadais, tarlaionn siad ar bhonn thrathuil agus
cinnteoidh an céras go scrudofar athraithis bhuiséadacha agus go ndéileélfar go pras leo.

e Feidhm initichta inmheanach a dhéanfaidh monatoireacht ar chomhlionadh beartas agus éifeachtacht
riald inmhedanach laistigh de ghnélachtai an Ghrupa. Direofar oibrit na feidhme initichta inmheanaigh ar
na réimsi is mé riosca don Ghrupa.

e An Coiste Initichta agus Slandala, coiste ar leibhéal an Bhoird, a cheadéidh pleananna iniuchta
inmheanaigh agus seachtracha agus a bheidh ag déiledil le saincheisteanna rialaithe suntasacha a
thabharfaidh na hinitchéiri inmhednacha agus seachtracha ar aird.
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Freastal ar chruinnithe de chuid an Bhoird, an Choiste um Luach Saothair agus an
Choiste Inituchta agus Slandala

Reéchtéladh tri chruinnid Boird déag i rith na bliana dar chrioch 31 Nollaig, 2006 agus ta taifead tinrimh gach
stirthoéra leagtha amach sa tabla seo a leanas:

Ainm i dteideal freastal A d'fhrestail
Margaret McGinley 13 13
Patrick Compton 13 12
Jerry Condon 13 12
Donal Connell 3 3
Donal Curtin 8 8
Patrick Davoren 13 11
Thomas Devlin 13 11
Louise English 13 12
Ciara Hurley 9 6
James Hyland 13 12
Terry Kelleher 12 11
Brian McConnell 9 8
Alice O’Flynn 13 12
John Quinlivan 13 10
Alan Sloane 13 13
Peter Wyer 13 11

Redchtaladh ocht gcruinnit Boird den Choiste um Luach Saothair i rith na bliana dar chrioch 31 Nollaig, 2006
agus ta taifead tinrimh gach stitrthéra a bhi i dteideal freastal orthu, leagtha amach sa tébla seo a leanas:

Ainm i dteideal freastal A d'fhreastail
Margaret McGinley 8 8
Alice O’Flynn 8 8
Peter Wyer 8 7

Reachtaladh seacht gcruinnit den Choiste Initichta agus Slandala i rith na bliana dar chrioch 31 Nollaig, 2006
agus ta taifead tinrimh gach stiurthéra a bhi i dteideal freastal orthu, leagtha amach sa tébla seo a leanas:

Ainm i dteideal freastal A d'fhreastail
Patrick Davoren 7 7
James Hyland 7 7

Alice O’Flynn 7 6
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Luach Saothair na Stidrthoiri

Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na nésanna imeachta arna n-eisidiint ag an Roinn
Airgeadais, a chinneann luach saothair Phriomhoifigigh Feidhmitchén na gComhlachtai Trachtala Stait faoina
coimirce agus ta luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh faoi réir cheadt an Choiste um Luach Saothair de
chuid Bord An Post agus an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha. Is é an cuspoir luach saothair
an Phriomhfheidhmeannaigh a chothabhail ag leibhedl tarraingteach don duine ach a léireoidh luach ar
airgead don Ghrlpa ag an am céanna. Ta sciar de luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh i gcoibhneas le
feidhmiocht agus, ar an tsli sin t4 sé nasctha le cuspoiri an Ghripa agus an duine féin.

Cinneann an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Nadurtha, le ceadu 6n Aire Airgeadais, tailli gach
stidrthora.

Is ionann na nochtuithe a dhéantar sna raitis airgeadais seo a bhaineann le luach saothair agus eolas faoi
phinsean na stidrthéiri agus iad sin a éilitear faoi Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2006.

An Coiste um Luach Saothair

Ta an Coiste um Luach Saothair comhdhéanta de thridr stitrthéiri nach feidhmeannaigh iad. Ta Margaret
McGinley ag gniomht mar Chathaoirleach an Choiste. larrtar ar stidrthoiri nach Comhaltai den choiste iad
freastal nuair is ga. Is iad priomhfhreagrachtai an Choiste:

e luach saothair, agus téarmai agus coinniollacha fostaiochta eile de chuid an Phriomhfheidhmeannaigh a
chinneadh, thar ceann an Bhoird, faoi réir Beartas an Rialtais lena mbaineann a chomhlionadh;

e struchtuir pa, agus téarmaf agus coinniollacha foirne sinsearacha eile (arna aithint ag Cathaoirleach an
Bhoird) a chinneadh thar ceann an Bhoird;

e abheith curtha ar an eolas faoi fhorbairti suntasacha i gcaidreamh tionscail agus beartais chaidreamh
tionscail a athbhreithnit chun a chinntiti go mbeidh an straitéis ag teacht lena bhfuil bainte amach ag
plean gné An Post agus cinnti a dhéanamh ar chursai den sért sin, thar ceann an Bhoird;

e nacinnti ar fad a bhaineann le pa agus cursaf pa a dhéanamh de réir mar a chinnfidh Cathaoirleach an
Bhoird agus é ag gniomhu thar ceann an Bhoird;

e nacinnti suntasacha ar fad a bhaineann le clrsaf ar nés beartas um luach saothair, sochair, gradu foirne,
moltaf trit pairti agus saincheisteanna gaolmhara agus é ag gniomhu thar ceann an Bhoird.

An Coiste Iniuchta agus Slandala

Ta an Coiste Initichta agus Slandala comhdhéanta de bheirt stitrthoiri nach feidhmeannaigh iad agus de
stirthdir amhain ar fostai é n6 i. T4 taithi airgeadais chui agus taithf airgeadais le déanai ag Cathaoirleach
an choiste, James Hyland. larrtar ar stiurthoiri nach Comhaltaf den choiste iad freastal nuair is ga. Faoina
théarmai tagartha, té an Coiste chun cuidit leis an mBord a fhreagrachtaf a chomhlionadh tri athbhreithnid
neamhspleach ar thuairisciti airgeadais a sholéathar, trid an gcoiste a shasamh maidir le héifeachtacht rialuithe
inmhednacha na Cuideachta agus maidir le leordhéthanacht na n-initchtaf seachtracha agus inmheanacha.
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Ta an Coiste freagrach as monatéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht an phréisis initichta seachtraigh agus

as moltal a dhéanamh chuig an mBord i ndail le hinitchéiri seachtracha a cheapadh, a athcheapadh agus

leis an luach saothair a thabharfar déibh. Ta sé freagrach as a chinntit go gcothabhalfar caidreamh cui idir

an Grupa agus na hinitchairi seachtracha, lena n-diritear seirbhisi agus tailli neamh-initichta a athbhreithnia.

Is ga inilchdiri seachtracha an Ghrupa a fhostu le haghaidh seirbhisi airithe a bhaineann le hinitchadh agus
seirbhisi airithe neamh-initchta, mar thoradh ar riachtanais rialachain né riachtanais den sért sin. Chinn an
Coiste Initchta agus Slandéla beartais maidir le cad iad na seirbhisi a bhaineann le hinitchadh agus cad iad na
seirbhisi nach mbaineann ar féidir le hinitchoiri seachtracha an Ghrupa a sholathar, agus an proiseas ceadaithe
a bhaineann leis na seirbhisi sin, ionas go gcothabhalfar neamhspleachas na n-initichéiri seachtracha.

Faoi na beartais sin, ni bheidh obair ar nés obair chomhairleach & tairiscint d’initichéiri sheachtracha mura
mbeidh éifeachtachtai soiléire agus sochair bhreisluacha don Ghrupa ag baint leis, agus ag cinntit go
gcothabhalfar oibiachtulacht agus neamhspleachas na n-initchéiri seachtracha. Déanann an Coiste Initichta

agus Slandala monatoireacht ar leibhéal na dtailli a foctar leis na hinitchéiri seachtracha.

Athbhreithnionn an Coiste na cérais rialaithe inmhedanaigh agus na proisis monatdéireachta agus
meastoireachta maidir le rioscaf a thagann os comhair an Ghrupa, go bliantuil.

Cuidionn an Coiste leis an mBord freisin, agus nuair is cui tugann moltai don Bhord maidir lena fhreagrachtai i
ndail le slandail a chomhlionadh.

Buaileann an Coiste leis an mbainistiocht agus go priobhaideach leis na hinitchéiri seachtracha.
Chomhlion an Coiste Initchta agus Slandala a fhreagrachtai i 2006 tri:

e dhréacht-raitis airgeadais an Ghrupa do 2005 a athbhreithnit sular cheadaigh an Bord iad agus sular
casadh leis na hinitichoiri seachtracha chun a athbhreithniu;

e oirilinacht beartais chuntasaiochta an Ghrupa a athbhreithniu;
e thionchar cursai tdbhachtacha a tharla i rith na bliana ar raitis airgeadais an Ghrupa a athbhreithniu;

e acmhainni initchta inmheanach a athbhreithnid, pleananna initchta inmheanaigh a cheadu, tuairisci
inilichta inmhedanaigh a athbhreithnit agus déileail le saincheisteanna tabhachtacha maidir le rialt ar thug
na hinitchoéiri inmheénacha ar aird;

e an taille initchta a athbhreithnit agus a cheadu agus na tailli neamh-initichta inioctha le hiniachdiri
seachtracha an Ghrupa a athbhreithniy;

e phlean na n-initchairi seachtracha maidir le hinitchadh ar raitis airgeadais an Ghrupa do 2006, dearbhu
neamhspleachais na n-initichéiri agus dearbht an téille iniichta molta, a athbhreithnit, agus na téarmai
maidir le dul i mbun initichta a cheadu;

e na priomhrioscai don ghno a athbhreithnit agus déthanacht choérais aithint riosca agus measunu riosca an
Bhoird a bhreithniu;
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e thuarascail bhliantuil ar chérais rialaithe inmhednaigh an Ghrlpa agus a n-éifeachtacht a athbhreithnid,
tuairisc a thabhairt don Bhord ar thorthai an athbhreithnithe, agus a bheith tugtha cothrom le data go
rialta maidir le réimsf larnacha rioscaf rialaithe airgeadais;

e athbhreithnit a dhéanamh ar bheartais slandala agus nésanna imeachta maidir leis an bhfoireann agus
custaiméiri a chosaint agus sécmhainni a choinneail slan agus na beartais agus na ndésanna imeachta sin a
fheidhmiu agus a chomhlionadh.

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag an nGrupa a chinntionn go mbeidh socruithe oiriinacha ann ionas go
mbeidh fostaithe in ann cursai a d'fhéadfadh a bheith michuf a thabhairt ar aird faoi ran, agus go mbeadh
gniomh leantina cui ann chun déileéil leo ina dhiaidh sin. Cruthaiodh slite a chuirfidh ar chumas daoine éagoir
a bhraitear a chur in iul trid an bpost, tri glao guthdin agus tri iomhphost, ni ga ainm a thabhairt, mas sin a
bhionn ¢ dhaoine.

An Coiste Ainmniuchain

Ni g& go mbeadh bunu coiste ainmnitchain a bhreithnit ag an mBord os rud é go bhfuil an t-tdaras ar fad a
bhaineann le stitrthoiri a cheapadh dilsithe don Aire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Naddrtha le toilid 6n
Aire Airgeadais.

Raiteas Comhlionta

Mar a thugtar ar aird thuas, agus an beartas rialachais chorparéidigh & fhorbairt, bhi sé i gceist ag an mBord
éifeacht a thabhairt do Chéd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait, arna eisitiint ag an Roinn Airgeadais,
agus do na priomhphrionsabail agus do na prionsabail thacaiochta dea-rialachais iomchuf a léiritear sa
Chomhchod 2003 arna eisitint ag Comhairle Tuairiscithe Airgeadais na Riochta Aontaithe.

Dearbhaionn na stitrthéiri go raibh priomhphrionsabail agus prionsabail thacaiochta chui Chomhchéid 2003
agus an Choid Dea-Chleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait & gcomhlionadh ar feadh na bliana airgeadais
atathar a athbhreithnit ach i ndail leis na cdrsai seo a leanas, mar a mhinitear thuas nuair nach meastar
comhlionadh deonach fhoralacha Chomhchdéid 2003, mar gheall ar an tsli a cheaptar stitrthoiri, struchtur

dIi agus struchtur scairshealbhdéireachta na Cuideachta agus nésanna imeachta Bhoird at& ann faoi lathair a
bheith cui.

Gnéthas Leantach

Ta plean gnd an Ghrupa agus faisnéis chuf eile, athbhreithnithe ag na stitrthoiri agus ta déchas réasunta acu
go leanfaidh an Grupa de bheith ag oibrit go ceann i bhfad. Mar gheall air sin, leanfaidh na stidrthéiri ag
glacadh le bonn an ghnéthais leantaigh agus na raitis airgeadais & n-ullmhu acu.

Thar ceann an Bhoird

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Donal Connell
Stiarthoir

22 Marta, 2007
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Raiteas de chuid na Stiurthoiri

ar chomhlionadh Rialachain na gComhphobal Eorpach (Seirbhisi Poist) 2002 a bhaineann
le cérais chostchuntasaiochta agus le Treoir an Rialtéra ar Chérais Chuntasaiochta An Post

Faoi Rialachain na gComphobal Eorpach (Seirbhisi Poist), 2002 (‘na Rialachain’), ainmniodh an Coimisiin um
Rialail Cumarsaide, (ComReg) mar an t-tUdaras rialachdin naisitinta don earnail phoist agus ainmniodh An Post
mar Sholathroir Uilioch Seirbhise

Faoi na Rialachain sin, ta sé riachtanach go mbeidh nésanna imeachta cuntasaiochta An Post & riaradh de réir
threoracha até leagtha sios ag ComReg agus de réir fhoralacha faoi leith sna Rialachain. D’eisigh ComReg
treoir do An Post an 20 Mean Fémhair 2001, a leag amach riachtanais shonracha an rialtéra i ndail le cérais
chuntasaiochta An Post ("An Treoir’). D’eisigh Comreg treoir chuntasaiochta nua chuig An Post an 8 Nollaig,
2006 a fheidhmionn tréimhsi cuntasaiochta a thosnaionn an 1 Eanair, 2007 né ina dhiaidh.

Tugann na stitrthoirf aitheantas da bhfreagracht forélacha cuntasafochta de chuid na Rialachan, agus na
Treorach a chomhlionadh agus léirionn an raiteas seo a leanas an tsli ar fheidhmigh An Post na foralacha cufi
de chuid na Rialachan agus na Treorach don bhliain chuntasaiochta dar tus an 1 Eanair, 2006.

Taifid Airgeadais agus Cérais Chuntasaiochta

Ta an méid sonrai ata riachtanach faoin Treoir, sna taifid airgeadais agus sna cérais chuntasaiochta atd &
gcothabhail ag An Post lena chur ar chumas na bainistiochta a chinntit go gcomhlionfaidh siad foralacha
cuntasafochta de chuid na Rialachan. Ta cuntais ar leithligh & gcothabhail do gach ceann de na seirbhisi laistigh
den earnail fhorchoimeadta agus den earnéil neamhfhorchoimeadta.

Cuntais Dheighilte

T4 cuntais bhrabuis agus caillteanais agus raitis ar ghlansécmhainni & n-ullmhu le cur faoi bhraid ComReg don
bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006 laistigh den spriocdhata sonraithe de 19 seachtaine 6 dheireadh na bliana
airgeadais.

Lamhleabhar Cuntasaiochta Bainistiochta

Ullmhaiodh ldmhleabhar mionsonraithe cuntasaiochta a léirionn an raon agus an scoip sonraf ata le bailit chun
criche na Rialachan agus na Treorach a chomhlionadh, agus an bunus a mbeidh na sonrai 4 leithdhaileadh/
leithroinnt ar sheirbhisi. Cuireadh ldmhleabhar athbhreithnithe faoi bhraid ComReg i 2006.

Léirfonn an lamhleabhar cinneadh sonraithe ioncaim agus leithroinnt costas agus prionsabail agus rialacha
leithdhaileadh ata leagtha amach sna Rialachain agus sa Treoir.

Raiteas Comhlionta

Creideann na stiurthoiri, bunaithe ar na céimeanna agus na gniomhartha thuas, gur chomhlion An Post
foralacha cui na Rialachan agus Treoir ComReg a bhaineann le Cérais Chuntasaiochta An Post don bhliain dar
chrioch 31 Nollaig, 2006.

Thar ceann an Bhoird
Margaret McGinley Cathaoirleach
Donal Connell Stitrthoir

22 Marta, 2007
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Raiteas ar Fhreagrachtai na Stidrthoiri

Ta na stiurthoiri freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu, de réir dli agus
rialachan infheidhme.

Ceanglafonn dli Cuideachtaf ar na stitrthéiri raitis airgeadais an Ghrdpa agus na mathairChuideachta a
ullmhd do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin thogha na stitrthoiri go n-ullmhédh siad raitis airgeadais an
ghrupa agus na méathairchuideachta de réir Chleachtas Cuntasaiochta Inghlactha go Ginearélta in Eirinn, ata
comhdhéanta de dhli infheidhme agus na caighdeain chuntasaiochta arna eisitiint ag an mBord Caighdean
Cuntasafochta agus até fégartha ag an Instititiid Cuntaséiri Cairte in Eirinn.

Ceanglaionn an dli go mbeadh raitis airgeadais an Ghrlpa agus na mathairchuideachta & n-ullmhu chun
léargas fior agus cothrom a thabhairt ar staid chursai an Ghrupa agus na mathairchuideachta agus ar bhrabus
agus caillteanas na an Ghrupa don tréimhse sin.

Agus raitis airgeadais an Ghrupa agus na mathairchuideachta & n-ullmhu, ceanglaitear ar na stitrthoiri:

e beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnt agus iad a fheidhmid go seasta;

e Dreithitnais agus meastachain a dhéanamh a bhionn réastinach agus stuama; agus

® na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh, sin mura mbionn sé mi-oiriinach glacadh
leis go leanfaidh an Grupa i mbun gné.

Ta na stitrthoiri freagrach as leabhair chuntais chuf a choinneail a Iéirionn le cruinneas réastnach ag aon trath
staid airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta agus a chuireann ar a gcumas a chinntit go mbionn na raitis
airgeadais ag clof le hAchtanna na gCuideachtal 1963 go dti 2006. Ta siad freagrach freisin as sécmhainnf

na cuideachta a chosaint agus as sin, céimeanna réastiinacha a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtai eile a
chosc agus a bhrath

Ta na stitrthoiri freagrach freisin as Tuarascail na Stitrthoirf a ullmha a chomhlionann ceanglais Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go dti 2006.

Ta na stitrthoiri freagrach as cothabhail agus ionracas na faisnéise airgeadais agus corparaidi ata ar laithrean
gréasain na Cuideachta. D'fhéadfadh go bhfuil reachtafocht i bPoblacht na hEireann a rialaionn ullmht agus
scaipeadh raiteas airgeadais éagsuil 6 reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Donal Connell
Stiarthoir

22 Marta, 2007
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Tuarascail an Iniichéra Neamhspleach
chuig Comhaltai An Post

Ta initchadh déanta againn ar rditis airgeadais ghrtpa agus mathairchuideachta (na ‘rditis airgeadais’) An Post
don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006 atd comhdheanta den Chuntas Brabuis agus Caillteanais Comhdhluite,
Clar Comhardaithe Comhdhluite agus Clar Comhardaithe na Cuideachta, Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh
Airgid agus Raiteas Comhdhluite de na Gnéthachain agus Caillteanais lomlana Aitheanta agus na nétaf
gaolmhara. Ullmhaiodh na raitis airgeadais seo faoi na beartais chuntasaiochta ata ann.

Ta an tuarascdil seo ullmhaithe do chomhaltai na Cuideachta, agus déibhsean amhain, mar chomhlacht de

réir alt 193 d'Acht na gCuideachtaf, 1990. Chuathas i mbun ar gcuid oibre initchta ionas go bhféadfaimis na
nithe ar ga duinn a lua do chomhaltai na Cuideachta i dtuarascail iniichdiri a lua agus ni chun criche ar bith
eile. Chomh fada agus até ceadaithe le dli, ni ghlacaimid agus ni ghabhaimid freagracht orainn féin maidir le
haon duine seachas an Chuideachta agus comhaltai na Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initichta, don
tuarascail seo agus do na tuairimf atad déanta againn.

Freagrachtai Faoi Seach na Stiurthoiri agus na niniachoiri

Ta freagrachtaf na stidrthdiri as an tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmht de réir dli infheidhme
agus na caighdedin chuntasaiochta arna eisitint ag an mBord Caighdean Cuntasaiochta agus ata fogartha ag
an Institivid Cuntaséiri Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta Inghlactha go Ginearélta in Eirinn), leagtha
amach i Raiteas ar Fhreagrachtai na Stiurthoirf ar leathanach 41.

Is é &r bhfreagracht initichadh a dhéanamh ar na rditis airgeadais de réir cheanglais dli agus rialachain chuf
agus de réir na gCaighdean Idirnaisiunta ar Initchadh (Riocht Aontaithe agus Eire).

Tuairiscimid ar dtuairim cibé an dtugann na raitis airgeadais léargas fior agus cothrom de réir Chleachtas
Cuntasaiochta Inghlactha go Ginearalta in Eirinn agus cibé an bhfuil siad ullmhaithe go cui de réir Achtanna
na gCuideachtal, 1963 go dti 2006, agus Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Cuideachtaf: Grdpchuntais),
1992. Tuairiscimid freisin cibé inar dtuairim: an bhfuil leabhair chuntais chearta coinnithe ag an gcuideachta,
ag data an chlair chomhardaithe, ar ann do staid airgeadais a éilionn cruinnit ginearalta urghnach den
chuideachta a thiondl; agus cibé an bhfuil an fhaisnéis ata tugtha i dTuarascail na Stitrthoiri ag teacht leis
na raitis airgeadais. Sa bhreis air sin, luaimid cibé an bhfuaireamar an fhaisnéis agus na minitichain ar fad ata
riachtanach chun criocha ar n-initichta agus cibé an dtagann raiteas airgeadais na cuideachta leis na leabhair
chuntais.

Tuairiscimid freisin, mura dtugtar, inar dtuairim féin, aon fhaisnéis até sonraithe le dIi maidir le luach saothair
na stiurthairi agus idirbhearta na stidrthoiri leis an nGrapa.

Athbhreithneoimid, ar iarraidh ¢ na stitrthéiri, cibé (1) an léirionn an rditeas deonach Rialachas Corparaideach
ar leathanaigh 32 go 39 gur chomhlion an Grdpa na naoi gcinn d'fhorélacha i gComhchéd FRC 2003 a
shonraionn Stocmhalartan na hEireann d’athbhreithnid inidchoirf agus (2) an léirionn an réiteas den choras
rialaithe inmheénaigh ar leathanaigh 34 agus 35 gur chombhlion an grdpa forail an Chéid Dea-Chleachtais do
Rialachas Comhlachtaf Stait a shonraitear le haghaidh athbhreithnit iniichoiri agus tuairiscimid mura léirfionn
na raitis sin. Nil orainn a bhreithnit an gclidaionn raitis an Bhoird ar riald inmheanach na rioscai agus na
rialuithe ar fad, n6 a theacht ar thuairim maidir le héifeachtacht nésanna imeachta rialachais chorparaidigh an
Ghrupa né a nésanna imeachta maidir le rioscaf agus rialu.
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Léimid an fhaisnéis eile ata sa tuarascail bhliantuil agus breithnimid an bhfuil sé comhsheasmhach leis na raitis
airgeadais initichta. Nil i gceist leis an bhfaisnéis eile sin ach Tuarascail na Stidrthoiri, Raiteas an Chathaoirligh,
An tAthbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh, Athbreithnit Airgeadais, An Raiteas maidir le Rialachas
Corparaideach agus an Achoimre Airgeadais Cuig Bhliana. Breithnimid na himpleachtai dar dtuarascail

mé thagaimid ar aon fhaisnéis maidir le mi-raitis né neamhréireachtai dbhartha leis na raitis airgeadais. Ni
shineann ar bhfreagrachtai chuig aon fhaisnéis eile.

Bunus na Tuairime

Rinneamar ar n-iniuchadh de réir na gCaighdean Idirndisidnta ar Initchadh (Riocht Aontaithe agus Eire) arna
n-eisidint ag an mBord um Chleachtais Inidchdireachta. Airitear in inichadh fianaise a bhaineann leis na
méideanna agus an nochtadh sna réitis airgeadais a scradu ar bhonn téstéla. Airitear ann freisin, measunu ar
na meastachain agus breithitinais shuntasacha a rinne na stidrthéiri agus iad ag ullmhu na réiteas airgeadais
agus cibé an bhfuil na beartais chuntasaiochta oiriinach d'imthosca an Ghrupa, ar cuireadh i bhfeidhm go
seasta iad, agus an bhfuil faisnéisit déthanach tugtha futhu orthu.

Phleanadlamar agus rinneamar ar n-iniichadh chun an fhaisnéis agus na minitchain ar fad a fhail a mheasamar
a bheith riachtanach chun déthain fianaise a chur ar fail duinn chun dearbht réastnach a thabhairt go bhfuil
na rditis airgeadais saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé de bharr calacise né mirialtachta eile n6 earréide. Agus
sinn ag teacht ar ar dtuairim, rinneamar meastoireacht ar leordhothanacht fhoriomlan thiolacadh na faisnéise
sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is é &r dtuairim go dtugann na raitis airgeadais:

e |éargas fior agus cothrom, de réir Chleachtas Cuntasafochta Inghlactha go Ginearalta in Eirinn, ar staid
chursai an Ghrapa agus na Cuideachta amhail an 310 Nollaig, 2006 agus ar bhrabus an Ghrupa don
bhliain dar chrioch amhlaidh; agus

e agus gur ullmhaiodh na raitis airgeadais go cuf de réir Achtanna na gCuideachtai, 1963 go dti 2006 agus
Rialachain na gComhphobal Eorpach (Cuideachtaf : Grupchuntais), 1992.

Ta an fhaisnéis agus na minithe ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach chun criocha ar n-initichta faighte
againn. Is é ar dtuairim, go bhfuil tuairiscean cuf déthanach dar n-iniichadh faighte againn 6 bhrainsi na
Cuideachta nar thugamar cuairt orthu. Is é ar dtuairim go bhfuil leabhair chuntais chui coimeadta ag an
gCuideachta agus go bhfuil clar comhardaithe na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2006 ag teacht leis na
leabhair chuntais.

Is é &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na stitrthoirf ar leathanaigh 28 go dti 31 ag teacht
leis na raitis airgeadais.
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Tuarascail an Iniichéra Neamhspleach
chuig Comhaltai An Post ar leandint

Ta luach ghlansécmhainni na Cuideachta, mar a luaitear sa chlar comhardaithe ar leathanach 53 nios mé na
leath a scairchaipitil glaoite agus, in &r dtuairim, ar an mbunus sin ni raibh staid airgeadais ann an 31 Nollaig
2006, a d'éileodh, faoi Alt 40(1) d’Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983, cruinnil ginearalta urghnach den
Chuideachta a thiondl.

KPM

Cuntasoiri Cairte
Iniachaoir Claraithe

Q)

1 Plas Stokes
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2

22 Marta, 2007
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Tuarascail na ninitchdiri Neamhspleacha chuig An Post

ar chomhlionadh Rialachan na gComhphobal Eorpach (Seirbhisi Poist) 2002 (na Rialachain)
maidir le cérais costchuntasaiochta agus Treoir an Rialtéra

Chomh maith lenar n-iniichadh ar na raitis airgeadais, d'athbhreithniomar raiteas na stidrthoirf ar leathanach
40 a bhaineann le comhlionadh na Cuideachta, don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006, d'fhoralacha
cuntasafochta na Rialachan agus na treorach a tugadh do An Post a leag amach mionriachtanais an Rialtéra

i ndail le cérais chuntasaiochta An Post (an Treoir) arna n-eisitiint ag an rialtéir seirbhisi poist, ComReg, an 20
Meén Fomhair, 2001, i ndail le cérais chuntasaiochta An Post.

Freagrachtai Faoi Seach na Stiarthaoiri agus na niniuchairi

Ullmhaionn na stitrthoirf raiteas bliantdil de chomhlionadh féralacha cuntasaiochta na Rialachan agus na
Treorach as a bhfuil siad freagrach. Is é cuspdir &r n-athbhreithnit aird a tharraingt ar neamhchomhlionadh
riachtanas fhoralacha cuntasaiochta na Rialachan agus na Treorach. Ni ionann ar n-athbhreithnid agus
initichadh ar na cuntais dheighilte.

Bunus na Tuairime

Rinneamar ar n-athbhreithnid de réir phrionsabail ghinearalta agus treoir an Bhoird um Chleachtais
Inidchtoireachta.

Tuairim

Is é ar dtuairim, bunaithe ar fhiosruchan stitrthéiri agus oifigigh faoi leith na Cuideachta agus ar chaipéisi chuf
a scrudu, go léirionn réiteas na stiurthéiri ar leathanach 40, go cui, gur chomhlion an Chuideachta forélacha
cuntasaiochta na Rialachan agus Treorach ar Chérais Chuntasaiochta An Post, arna n-eisidint an 20 Mean
Fémhair 2001 ag ComReg, don bhliain dar chrioch 31 Nollaig 2006.

KP
vy

Cuntasoiri Cairte

Q)

1 Plas Stokes
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2

22 Marta, 2007
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Beartais Chuntasaiochta

Feidhmiodh na beartais chuntasaiochta seo a leanas go comhsheasmhach nuair a bhiothas ag déileail le hitimi
a measadh a bheith abhartha do raitis airgeadais an Ghrupa.

Bunus an Ullmhuchain

Ta na raitis airgeadais ullmhaithe faoin gcoinbhinsitin chostas stairidil de réir dii infheidhme agus
Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh go Ginearalta leo in Eirinn agus ar a airitear orthu comhlionadh
chaighdeain tuairiscithe airgeadais Bhord um Chaighdeéin Chuntasaiochta arna bhfégairt in Eirinn ag
Instititid Chuntasairi Cairte na hEireann.

Bunus an Chomhdhluthaithe

Airitear raitis airgeadais na Cuideachta agus a foghnéthais (ach amhain Cuideachta Chrannchur Néisiunta
An Post) ar na raitis airgeadais comhdhluite suas go deireadh na bliana airgeadais. Airitear torthai na
bhfoghndthas a fuarthas né a bhi ditiscartha i rith na bliana ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
comhdhluite én data a fuarthas iad noé suas go dti an data ditscartha. Nuair a fhaightear gno, cuirtear
luach cothrom ar na glansécmhainni a fuarthas, ar féidir iad a aithint. Déileéiltear le cailmheas ar
éadalacha mar até leagtha amach thios.

Ma chriochnafonn bliain airgeadais an fhoghndéthais ag data de bhreis agus tri mhi roimh chrioch
bhliain airgeadais na mathairchuideachta, beidh raitis airgeadais eatramhacha arna n-ullmhu ag
an bhfochuideachta comhdhluite i raitis airgeadais an Ghrupa ag deireadh bhliain airgeadais na
méthairchuideachta.

Is i an t-aon ghniomhaiocht de chuid Cuideachta Chrannchur Naisitinta An Post an Crannchur Naisitnta
a fheidhmit faoi cheaduiinas an Aire Airgeadais de réir fhoralacha an Achta um Chrannchur Naisiunta,
1986 agus beidh an barrachas a ghinfear gach bliain inchurtha go hiomlan i leith Ciste an Chrannchuir
Naisiuinta até faoi bhainistiocht agus rialu an Aire. D4 réir sin, ni bhionn baint ag An Post leis an
mbarrachas a bhionn ginte ag Cuideachta Chrannchur Naisitinta agus freisin nil An Post i dteideal

aon chearta ar shécmhainni na cuideachta sin. Ar an mbunus sin, de réir fhoralacha an Chaighdeain
Tuairiscithe Airgeadais Uimh. 2 ‘Cuntasaiocht d’Fhoghnothais’, agus Rialachain na gComhphobal Eorpach
(Cuideachtaf: Grapchuntais), 1992, ni bheidh raitis airgeadais Chuideachta Chrannchur Naisitnta istigh
leis na raitis airgeadais comhdhluite. Foilsiodh raitis airgeadais ar leithligh Chuideachta Chrannchur
Naisiunta an 8 Marta, 2007.

Is iad gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a bheidh a rialt ag an nGrupa i gcomhar le
pairti eile.

Is iad gndthais chomhlachais (comhlachais) na gnéthais sin a mbeidh leas rannphairtiochta ag an nGrupa
sa chaipiteal cothromais agus a mbeidh tionchar suntasach ag an nGrupa air.

Tugtar cuntas i gcomhfhiontair agus fiontair chomhlachais ag usaid modh an ollchothromais agus an
modh cothromais faoi seach. Airftear sciar an Ghrupa den bhrabus IGide caillteanais na gcomhfhiontar
agus na bhfiontar comhlachais sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite. Airitear leasanna an
Ghrupa ina nglansécmhainni n6 ina nglandhliteanais mar infheistiochtal sécmhainni dochta sa chlar
comhardaithe comhdhluite le méid a léirionn sciar an Ghrupa de luachanna céir na nglansécmhainni nuair
a fuarthas iad moide sciar den bhrabus n6 den chaillteanas coinnithe tar éis a bhfail.
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Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas mar sheirbhisi atathar ag solathar agus atd comhdhéanta d‘ioncam as postas,
seirbhisi gniomhaireachta, na tailli as seirbhisi seoltan, seirbhisi teachtairi agus seirbhisi loighistice, seirbhisf
comhairleoireachta, seirbhisi airgeadais, ciosanna agus ioncam as Us. Faightear ioncam as seirbhisf
gniomhaireachta i ndail le seirbhisi a sholathar do Ranna Rialtais, do Ghniomhaireacht Bainistiochta

an Chisteain Naisiunta, do Chuideachta Chrannchur Naisitinta An Post agus do chomhlachtai eile. Ta
méideanna a shealbhaitear i bhfeidhmil na seirbhisi ghiomhaireachta sin san aireamh i méideanna a
shealbhaftear in iontaobhas in airgead tirim sa bhanc agus ar laimh.

Aithnitear ioncam as postas sa chuntas brabuis agus caillteanais mar a dhéantar diolachain le coigeartu
stampaf a dioladh agus stampai nar baineadh Usaid astu agus iarmhéideanna sna measini postmhéadair
nach bhfuil idithe ag deireadh na bliana.

Seirbhisi Coigiltis
Feidhmionn an Chuideachta Banc Taisce An Phost agus seirbhisi eile coigiltis do Ghniomhaireacht

Bainistiochta an Chisteain Naisiiinta, a fheidhmionn thar cheann an Aire Airgeadais, ar bhonn
ghniomhaireachta agus ar luach saothair comhaontaithe.

Seoltar na cisti chuig Gniomhaireacht Bainistiochta an Chistedin Naisitnta go rialta. T4 sécmhainni agus
dliteanais seirbhisi coigiltis den sért sin dilsithe don Aire Airgeadais agus, da réir sin nf airitear iad sna raitis
airgeadais seo.

Deontais

Déantar na deontais bunaithe ar ioncam a chreiditnd chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais chun an
caillteanas a fhreagraionn doéibh a fhrithaireamh.

Aithnitear na deontais chaipitil a fhaightear agus ata infhaighte faoi scéimeanna AE chuidithe nuair a
fhaightear iad nd nuair atathar beagnach cinnte go bhfuil siad ag teacht

Déileailtear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchtar iad chuig an gcuntas brabuis
agus caillteanais ar bhonn atd comhsheasmhach le beartas dimheasa na sécmhainni dochta inldimhsithe
gaolmhara.

Soécmhainni Dochta Inldimhsithe

Luaitear sécmhainni dochta inldimhsithe mar a gcostas ldide dimheas carntha.

Cuirtear caiteachas ar threalamh slandala faoi leith i bhfo-oifigi poist agus ar throscan agus ar fheisteas
chomh maith le mionitimi eile de mhuirear ar chuntas brabuis agus caillteanais na bliana a ndéantar an
chaiteachais. Caipitlitear gach ceannachan eile de shécmhainni dochta inldimhsithe.

Nil talamh ruilse na talamh léasachta faoi réir dimheasa. Cuirtear dimheas ar shécmhainni dochta
inlaimhsithe eile de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn dronlineach chun na
sécmhainni sin ata coigeartaithe le haghaidh luach iarmharach maidir le hionchas marthana Usaideach
measta gach catagéra a dhiscriobh. Athbhreithnitear fuioll ionchais marthana Usaideach na sécmhainni
agus a luachanna iarmharaigh ar bhonn rialta.
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Beartais Chuntasaiochta ar leanuint

6. Soécmhainni Dochta Inldimhsithe (ar leanuint)

Bionn éifeacht le dimheas ar bhreiseanna én gcéad 1a den mhi tar éis iad a choimisiind agus ar dhitscairt
suas go dti deireadh na miosa a scoirtear iad.

Seo a leanas na hionchais mharthana measta:

Blianta
Foirgnimh ruiflse agus foirgnimh léasachta 20-50
Leas in Ard-Oifig an Phoist 50
Métarfheithicli 5
Trealamh riomhaireachta & eile 3-10

7. Léasanna Oibritichain

Cuirtear léaschiosanna oibritichain de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn
dronlineach thar théarma an léasa.

8. Cailmheas

Caipitlitear agus amuchtar cailmheas ar éadalacha a léirionn farasbarr den phraghas ceannaigh ar luach
choir na nglansécmhainni nd na nglandliteanais inaitheanta a fuarthas, chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar bhonn dronlineach thar a ionchas marthana usaideach de dheich mbliana. Athbhreithnitear
luach iompair cailmheasa go bliantuil agus forailtear d'aon lagu i luach. Ar dhilscairt gné, cuirtear aon
chailmheas san direamh ar bhreithnit brabus né caillteanas dhiolachan an ghné.

9. Cénachas

Solathraitear cain reatha lena n-airitear cain chorparaide na hEireann agus cain(canacha) coigriche ar
bhrabuis inchainithe, mar mhéideanna a mheastar a focfar (n6 a bheidh aisghafa) agus na réatai canach
agus na dlithe atd achtaithe né achtaithe a ndéthain faoi dhata an chlair chomhardithe.

Tugtar aitheantas do chdin iarchurtha i leith gach difriocht uainitichain a thainig chun cinn ach nach

bhfuil aisiompaithe faoi dhata an chlair chomhardithe. Forailtear dé sin ag na ratai a mheastar a bheidh
infheidhme nuair a aisiompdfar na difriochtai uainitichain. Is éard is difriochtai uainiuchain ann na
difriochtai idir brabuis inchainithe an Ghrlpa agus torthai an Ghripa, mar a luaitear sna raitis airgeadais, a
eascraionn as gndthachain agus caillteanais a chuimsit i mbrabuis inchainithe le linn thréimhsi eile seachas
na tréimhsi a dtugtar aitheantas déibh sna raitis airgeadais.

Feictear glansécmhainn chanach iarchurtha mar cheann in-aisghabhala agus ni thugtar aitheantas di da
bhri sin, ach amhain nuair a fhéadfar a fheiceail, ar bhonn na fianaise ar fad a bheidh ar fail, gur déigh go
mbeidh brabuis inchainithe chui ar fail a mbeifear in ann aisiompu na mbundifriochtaf uainitchain amach
anseo a bhaint astu.

Tugtar aitheantas do chain iarchurtha i leith tuilleamh coimeadta de chuid fochuideachtai, comhfhiontair
agus comhlachais thar lear chomh fada agus go bhfuil dibhinni fabhraithe né infhaighte né go bhfuil
comhaontu ceangailteach déanta ag an bhfochuideachta, an comhfhiontar né an fiontar comhlachais
seanghndéthachain a dhéileadh amach anseo faoi dhata an chlair chomhardaithe.
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10. Pinsin

11.

Cuireann an grapa pinsin ar fail da chuid fostaithe faoi scéimeanna aoislitintais sochair sainmhinithe
agus scéim rannioca sainmhinithe. Beidh aisci scoir infoctha do mhaistri poist a bheidh ag obair mar
ghniomhairi agus do roinnt fostaithe neamh-inphinsin faoi ghnath imthosca.

I ndail leis an scéim rannioca sainmhinithe, bionn rannioca fabhraithe agus aitheanta i mbrabus né
caillteanas oibritichain sa tréimhse a ghnéthaionn na fostaithe cuf iad.

Maidir leis na scéimeanna sochair sainmhinithe, nochtaitear an difriocht idir luach margaidh shocmhainni
na scéime agus luach reatha dhliteanais na scéime measunaithe achtuire, a bhionn riofa ag Usaid modh
creidmheasa aonaid fortheilgthe, mar shocmhainn/dhliteanas sa chlar comhardaithe, glan ¢ chain
iarchurtha (chomh fada agus a meastar iad a bheith in-aisghabhala).

Is € an méid a ghearrtar ar bhrabus oibritchain chostas measunaithe achtuire na sochair pinsin a bhionn
geallta d'fhostaithe a bhionn gnéthaithe i rith na bliana moide aon fheabhstchain sochair a bhionn
deonaithe do chombhaltai i rith na bliana.

Léiritear an aischur ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin i rith na bliana agus an t-ardd i ndliteanais
na scéime a bhionn dlite de bharr deireadh na lascaine i rith na bliana mar chostais airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais.

Aithnitear aon difriocht idir aischur ionchais ar shocmhainni agus an méid a fuarthas i ndairire agus aon
athruithe ar dhliteanais de bharr athruithe i mbonn tuisceana né de bharr go raibh taithi iarbhire i rith
na bliana difritil don méid a glacadh leis, mar ghnéthachain agus caillteanais achtuireach sa raiteas de
ghnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana.

| ndail leis an dliteanas neamhmhaoinithe maidir le haisci scoir, déantar luach reatha an dliteanais
measUnaithe achtuire a thaifeadadh in iomlan sa chlar comhardaithe agus méadaitear é do chostas
shochair bhreise a ghnothaitear an bhliain a ghearrtar ar an mbrabus oibritchain. Léiritear deireadh na
lascaine ar an dliteanas mar chostas airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais. Breithnitear athruithe
ar dhliteanas mar thoradh ar athruithe i mbonn tuisceana tomhais né de bharr go bhfuil taithf iarbhire
difridil don méid a glacadh leis a bheith mar ghnéthachan no caillteanas achtuireach agus airitear iad sa
chuntas de ghnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana.

Airgeadrai Coigriche

Déantar idirbhearta a bhionn ainmnithe in airgeadra coigriche a aistriti go euro ag an rata a bhionn i
bhfeidhm ag datai na n-idirbhearta. Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgid a bhionn ainmnithe
in airgeadra coigriche go dti euro ag an rata malartaithe a bhionn i bhfeidhm ag data an chlair
chomhardaithe n6 ag ratai conartha réamhcheannachain mas infheidhme. Déilediltear le difriochtai
malartaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Aistritear torthai de chuid fochuideachtai thar lear go euro ag an meanrata malartaithe don tréimhse sin.
Aistritear sécmhainni agus dliteanais de chuid fochuideachtaf thar lear go euro ag na ratai malartaithe a
bhionn i bhfeidhm ag data an chlair chomhardaithe. Tuairiscitear na difriochtaf aistrithe mar ghluaiseacht
ar chulchisti.
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Cuntas Brabuis agus Caillteanais Comhdhluite

don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006

Notaf Eisceachtuil
2006 2006
€'000 €'000
Laimhdeachas - oibriochtai leantiinacha 2 818,827 -
Costais oibritichain 3 (804,162) (20,040)
Brabus/(caillteanas) oibritichain - oibriochtai 14,665 (20,040)
leantinacha

Mireanna Eisceachtula — oibriochtai leantinacha
— Brabus glan ar dhiolachan shocmhainni

— Costais chomhfhiontair na seirbhisi
airgeadais a bhunu

— Costas athstruchturd bunutsach 4
loncam airgeadais eile (glan) 18
Brabus ar ghnath ghniomhaiochtai roimh 5
canachas

Cain ar bhrabus ghnath gniomhaiochtai 6
Brabus don bhliain airgeadais 7/20

Thar ceann an Bhoird

Margaret McGinley
Caothairleach

Donal Connell
Stiarthoir

lomlan

2006
€'000
818,827

(824,202)

(5.375)

94,700
(13,883)

21,123

96,565

(20,900)

75,665

2005
€'000
752,887

(736,690)

16,197

59,323

(40,000)

5,391

40,911

(201)

40,710
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Raiteas Comhdhluite ar na Gndthachain
agus Caillteanais Aitheanta lomlana

don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006
Notai 2006
€000

Brabus don bhliain airgeadais 75,665

Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach ar phleananna iar-fhostaiochta an 18 118,179
Post aithnithe

Gnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana 193,844

2005
€'000

40,710
(1,786)

38,924
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Clar Comhardaithe Comhdhluite

amhail 31 Nollaig, 2006

Sécmhainni Seasta
Sécmhainni doldimhsithe — dea thoill
Séecmhainni Inldimhsithe

Sécmhainni Airgeadais

Sécmhainni Reatha

Féichiunaithe

Airgead sa bhanc agus ar laimh

Creidiunaithe: Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

Glan Sécmhainni Reatha

Sécmhainni lomlana laide Dliteanais Reatha

Creidiunaithe: Méideanna a bheidh dlite tar éis nios mé na bliain amhain

Solathair do Dhliteanais

Glan Sécmhainni gan Dliteanais Phinsin san aireamh
Dliteanas Pinsin
Glan Sécmhainni/(Dliteanais) le Dliteanas Pinsin san aireamh

Caipiteal agus Culchisti
Scairchaipiteal Glaoite

Cdlchiste aistrithe caipitil
Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Cisti/(Easnamh) na Scairshealbhoiri

Thar ceann an Bhoird

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Donal Connell
Stiurthoir

Notaf 2006
€000

10
"1

12
13

16

17

18

19
19
20
21

7,935
188,262

196,197

89,446

295,049

384,495

(179,461)

205,034

401,231

(3,971)

(78,702)

318,558

(193,226)

125,332

68,239
877
56,216
125,332

2005
€'000

12,138
204,137

216,275

79,434

185,344

264,778

(148,875)

115,903

332,178

(4,073)

(88,847)

239,258

(307,770)

(68,512)

68,239
877
(137,628)
(68,512)



Clar Comhardaithe na Cuideachta

amhail 31 Nollaig, 2006

Sécmhainni Seasta
Séecmhainni Inldimhsithe

Sécmhainni airgeadais

Sécmhainni Reatha

Féichiunaithe

Airgead sa bhanc agus ar laimh

Creidiunaithe: Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

Glan-S6cmhainni Reatha

Sécmhainni lomlana laide Dliteanais Reatha

Creidiunaithe: Méideanna a bheidh dlite tar éis nios mé néa bliain amhain

Solathair do Dhliteanais

Glan-Sécmhainni gan Dliteanas Pinsin san direamh
Dliteanas Pinsin

Glan-S6cmhainni/(Dliteanais) le Dliteanas Pinsin san aireamh

Caipiteal agus Culchisti
Scairchaipiteal glaoite

Cllchiste aistrithe caipitil
Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Cisti/(Easnamh) na Scairshealbhoiri

Thar ceann an bhoird

Margaret McGinley
Cathaoirleach

Donal Connell
Stiarthoir

Notaf 2006
€000

10

12
13

16

19
19
20
21

An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

170,934
11,431
182,365

90,572

269,527

360,099

(221,021)

139,078

321,443

(2,912)

(78,702)

239,829

(193,226)

46,603

68,239

877
(22,513)

46,603

2005
€'000

186,046

13,531
199,577

83,187

165,057

248,244

(189,411)

58,833

258,410

(2,985)

(88,847)

166,578

(307,770)

(141,192)

68,239

877
(210,308)
(141,192)
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Raiteas faoi Shreabhadh Airgid Comhdhluite

don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2006

Notai 2006 2005
€000 €'000

Glan insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (thios) 37,082 40,888
Aisioc ar infheistiochtai agus seirbhisiu airgeadais 22 (5) (56)
Canachas 22 (17,001) 132
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 22 93,002 (9,242)
Eadalacha agus Diuscairti 22 (3,373) 75,957
Insrebhadh Airgid roimh usaid na hacmhainni leachtacha 109,705 107,679
Bainistit acmhainni leachtacha 22 (60,029) (84,442)
Ardu ar airgead tirim sa bhliain 49,676 23,237

Réiteach brabuis oibritchain roimh mir eisceachtuil
le glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain

2006 2005
€'000 €'000
Brabus oibriochta roimh mhir eisceachtuil 14,665 16,197
Damhachtainf pa aisbhreathnaitheacha (20,040) -
Dimheas 21,630 27,067
Brabus ar dhiolachan sécmhainni seasta inlaimhsithe seachas talamh (145) (185)
agus foirgnimh
Gluaiseacht i solathair d'athstruchturd gno (10,145) (20,815)
Costas pinsin nach airgead ¢ 24,758 12,840
Deontais Chaiptil amuchta (102) (102)
Costais chomhfhiontair na seirbhisi airgeadais a bhunt (7,322) (4,561)
Cailmheas amuchta/lagaithe 4,203 2,263
Us inioctha 5 56
(Méadu) ar fheichiunaithe oibriochta (13,023) (6,112)
Méadu ar chreiditnaithe oibriochta 22,598 14,240
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 37,082 40,888

Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanchisti

Nétai 2006 2005
€'000 €000

Méadu ar airgead sa bhliain 23 49,676 23,237
Insreabhadh airgid ¢ athrd in acmhainni leachtacha 23 60,029 84,442
Athru i nglan chisti de bharr sreabhadh airgid 23 109,705 107,679
Airgead as fochuideachtai a dioladh 23 - (11,750)
Glan-chisti ag tus na bliana 23 185,344 89,415

Glan-chisti ag deireadh na bliana 23 295,049 185,344



Notai leis na Raitis Airgeadis
don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2006

1. Stadas na Cuideachta

An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

Is cuideachta dliteanais teoranta f an Chuideachta, ionchorpraithe faoi Achtanna na gCuideachtai, 1963
go 2006. Ta an Chuideachta i dteideal an focal ‘Teoranta’ a fhagail ar lar ina hainm faoi Acht na Seirbhisi

Poist agus Teileachumarsaide 1983.

2. Laimhdeachas

Té anailis déantar an an ldimhdeachas mar seo a leanas:
Poblacht na hEireann

Postas: Litreacha agus beartdin

Postas: Toghachéin agus reifrinn

Oifigi Poist: Gniomhaireacht, seoltadn agus seirbhisi eile
Seirbhisi Eile

loncam Uis

An Riocht Aontaithe agus Tiortha eile san Eoraip
Seirbhisi Eile

2006
€000

594,309
144,230
44,848
9,548
792,935

25,892
818,827

2005
€'000

543,411
691
135,963
44,141
5,259
729,465

23,422
752,887

Dar leis na stiurthoiri, dhéanfai dochar mér do leasanna an Ghripa da gcomhlionfai ceanglais nochtaithe

SSAP 25 "Tuairiscitl Teascanach’ nios mo fés.

3. Costais Oibriuchain

Costais foirne agus maistri poist roimh mir eisceachtuil
Mir eisceachtuil — ddmhachtaini pa aisbhreathnaitheacha (néta 4)

lomlan (n6ta 8)

Costais eile:
Daileadh
Coirfocht
Oibritichan
Riarachan

Dimheas, amuchadh & cailmheas lagaithe

2006
€'000

558,080
20,040
578,120

73,044
31,477
77,179
38,549
25,833
824,202

2005
€'000

514,105

514,105

62,647
24,648
72,321
33,639
29,330
736,690
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Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

4. Mireanna Eisceachtula

2006 2005
€000 €'000

Damhachtaini pa aisbhreathnaitheacha 20,040 -
Brabus ar dhiolachan fochuideachtai 1,177 59,323
Brabus ar dhiolachan sécmhainni seasta 93,523 -
Brabus glan ar dhiolachai shécmhainni 94,700 59,323
Costais chomhfhiontair na seirbhisi airgeadais a bhunu (13,883) -
Costas athstruchturd buntsach - (40,000)

Damhachtaini Pa Aisbhreathnaitheacha

I mi Dheireadh Fémhair 2006, shocraigh an Chuideachta ddmhachtaini pa aisbhreathnaitheach dlite a
foc leis an bhfoireann, a mhol an Chuirt Oibreachais go raibh a n-focaiocht ag brath ar an gCuideachta
a mbrabus a bheith réasunta agus inbhuanaithe agus mar a cheaddfai di trina imthosca airgeadais
agus trachtala. B'ionann suim na n-iocaiochtaf aisbhreathnaitheacha seo a bhi san direamh i dtoradh
oibritichdin na bliana agus €20,040,000.

Brabus ar fhochuideachtai a dhiol

An 15 Marta, 2005, dhiol an Grupa a fhochuideachtai PostTS UK. Limited agus An Post Transaction
Services S.A. ar chomaoin de €82,700,000 glan 6 chostais idirbhearta agus bhi brabus de €59,323,000
mar thoradh ar sin. Fuarthas suim bhreise de €1,177,000 glan ¢ thailli gaolmhara tar éis saincheisteanna
barrantais chonartha a réiteach. Aithniodh an tsuim sin i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig, 2006.

Brabus ar dhiol shécmhainni seasta

| rith na bliana, rinne an Grupa former parcels depot ar Bhéthar Nas na Ri, i mBaile Atha Cliath a
dhiuscairt ar chomaoin de €107,000,000 agus bhi brabus roimh chain de €93,523,000 mar thoradh ar
sin. focadh Cain Ghnéthachain Chaipitil de €16,800,000 i rith na bliana i leith an ditscartha sin.

Costais bhunaithe comhfhiontair Sheirbhisi Airgeadais

I mi Dheireadh Fomhair 2006, chuaigh an Chuideachta i mbun comhaontaithe le Fortis chun cuideachta
comhfhiontair a sholathar chun seirbhisi bainc a chur ar fail do mhargadh na hEireann. Creideann na
stidrthoiri gur athstruchtdrd bunusach ar ghné na Cuideachta é sin. Faoi théarmai an chomhaontaithe,
beidh rannioc An Post comhdhéanta da ghnolachtai Postpoint agus An Post Direct Limited nuair a
chomhlionfar coinnfollacha airithe. Tathar ag suil go mbunofar an comhfhiontar i 2007.

B‘ionann costais a thabhaigh An Post i ndail leis an bproiseas comhphairti comhfhiontair a aithint agus a
roghnu, idirbheartaiochtai agus sinit an chomhaontaithe ina dhiaidh sin agus €13,883,000.



An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai Roimh Chanachas

2006 2005
€000 €'000

Luaitear an brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas tar éis a mhuirir:

Diolaiochtai na stitrthoiri

Tailli 278 213
Diolaiochtai eile 396 338
Rannioca Pinsin 69 65
Luach saothair na n-Initchairi 300 287
Dimheas 21,630 27,067
Amuchadh/Lagu cailmheasa 4,203 2,263

Léaschiosanna ata ag oibriu:
Foirgnimh ar chios 7,312 7,442
Eile — trealamh agus métarfheithicli 4,853 3,363

Us infoctha ar shaoraidi bainc infoctha laistigh de bhliain amhain
agus muirir chomhchosula 5 56

Agus tar éis creiditinaithe:
Deontais chaipitil amuchta 102 102

Ni diritear ar na méideanna ata taispeainte thuas mar dhiolafochtaf stiurthoirf ach amhain na méideanna
a foctar le stitrthoiri i bhfeidhmit a ndualgas mar stiurthoirf agus tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh,
ar stidrthair é freisin. Seachas sin, ni chuirtear tuarastail na stiurthoirf fostaithe agus maistrf poist san
aireamh.

Ba mar seo a leanas a bhi pacaiste luach saothair an Uasail Donal Curtin a scor 6na phost mar
Phriomhoifigeach Feidhmitchain an 13 Itil, 2006 agus até san direamh sna suimeanna a léiritear thuas

mar luach saothair na stitrthoirf:
2006 2005
€'000 €'000

Taille an stiurthora 9 13
Bunthuarastal 170 261
P& neamh-inphinsin a bhain le feidhmiocht 58 64
Sochair inchainithe lena n-airitear Usaid a bhaint as carr cuideachta 10 13

247 351
Rannioca Pinsin 43 65

290 416
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Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

5. Brabus ar Ghnathghniomhaiochtai Roimh Chanachas (ar leanuint)

Ba mar seo a leanas a bhi pacaiste luach saothair an Uasail Donal Connell a ceapadh ina Phriomhoifigeach
Feidhmilchain an 14 Lunasa, 2006 agus ata san aireamh sna suimeanna a léiritear thuas mar luach

saothair na stilrthaoiri:
2006 2005
€'000 €'000

Taille an stidrthéra 7 -
Bunthuarastal 130 -
P& neamh-inphinsin a bhain le feidhmiocht 21 -
Sochair inchéinithe lena n-diritear Usdid a bhaint as carr cuideachta 7 -

165 -
Rannioca Pinsin 26 -

191 -

6. Cain ar Bhrabus ar Ghnathghniomhaiochtai

2006 2005
€'000 €'000

Cain reatha

Eire- Cain ar Ghnéthachain Chaipitila 16,800 -
Eire — Cain chorparaide 3,551 -
An Riocht Aontaithe — Cain Chorparaide 549 201

20,900 201
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6. Cain ar Bhrabus ar Ghnathghniomhaiochtai (ar leanuint)

T4 an muirear canach nios fsle na an rata caighdeanach canach corparaide in Eirinn.

2006 2005
€000 €'000

Minitear na difriochtai thios:

Brabus ar ghnathghniomhaiochtaf roimh chain 96,565 40,911

Cain reatha de 12.5% (2005: 12.5%) 12,071 5114
Tionchar:

Speansais nach bhfuil inaisbhainte 573 360
Lidntais chaipitiuil ata sa bhreis ar dhimheas 562 (883)
Faoiseamh 6 chain chorparaide déantusaiochta - (16)
loncam a ngearrtar cain air ag ratai nios airde 1,645 918
Caillteanais chanach in Usaid (1,055) (1,266)
Caillteanais chanach nar Uséideadh - 6,229

Brabus ar shécmhainni a dioladh ag réatai canacha nios airde 5,110 -
Costais eisceachtula nach bhfuil inaisbhainte 1,735 -
Brabus ar dhiolachan fochuideachtai nach bhfuil inchainithe (324) (7,567)
Difriochtaf uainitchdin gearrthéarmacha 583 (2,688)
Muirear canach reatha 20,900 201

De bharr éiginnteachta ¢ thaobh brabuis inchainithe sa todhchai, nil sécmhainn canach iarchurtha de
€32,777,000 (2005: €50,649,000) , a d'fhéadfadh a bheith ann, aitheanta sa chlar comhardaithe
comhdhluite an 31 Nollaig, 2006. T4 an tsécmhainn canacha iarchurtha nach bhfuil aitheanta
comhdhéanta de shécmhainn canach iarchurtha i ndail le glan-easnamh pinsin aitheanta de €24,153,000
(2005: €38,471,000), de dhifriochtai uainitchain ar athstruchturt gno, €2,381,000 (2005: €2,381,000),
na caillteanais chanach ar aghaidh nar usaideadh, €12,114,000 (2005: €13,245,000), ata &
bhfrithaireamh ag difriochtai uainitichain de €5,871,000 (2005: €3,448,000).

7. Brabus don Bhliain Airgeadais

2006 2005
€'000 €'000

Brabus/(caillteanas) na cuideachta sealbhaiochta tar éis canach 69,616 (25,979)
Brabus tar éis canach i bhfoghndéthais 6,049 66,689
75,665 40,710

Nior ullmhaiodh cuntas brabuis agus caillteanais ar leith do An Post mar gheall gur comhlionadh na
coinniollacha a leagadh sios in Alt 3(2) d’Acht na gCuideachtai (Leasu), 1986.
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Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

8. Uimhreacha Foirne agus Costais

2006 2005

Seo a leanas meanlion na ndaoine a bhi ag obair sa Ghrupa le linn na bliana:

Ceanncheathru 561 557
Coigiltis/Seirbhisi focalochta 301 306
Cigireacht 37 41
Fir Phoist/Mna Poist 4,249 4,426
Sortdlaithe Poist 1,280 1,238
Cléireacha Oifige Poist 1,026 1,068
Graid Eile 683 753
Sealadach 1,379 1,163
lomlan na bhFostaithe de chuid An Post 9,516 9,552
Fochuideachtai 496 478
Fostaithe lomlan Grupa 10,012 10,030
Maistri Poist: fostaithe mar ghniomhairi 1,300 1,349

€'000 €'000

Is mar seo a leanas a bhi costais pharolla chomhiomléna na ndaoine sin:

P4, tuarastail agus costais na maistri poist 477,917 430,708
Costais Leasa Shoisialaigh 30,228 27,916
Costais phinsin eile (n6ta 18) 69,975 55,481

578,120 514,105

| mi Dheireadh Fomhair 2006, shocraigh an Chuideachta dédmhachtainf pa aisbhreathnaitheach dlite a
ioc leis an bhfoireann, a mhol an Chuirt Oibreachais go raibh a n-iocaiocht ag brath ar an gCuideachta
a mbrabus a bheith réasunta agus inbhuanaithe agus mar a cheaddfai di trina imthosca airgeadais agus
trachtala. B'ionann suim na n-iocaiochtai aisbhreathnaitheacha seo a bhi san aireamh thuas i 2006 agus
€20,040,000 agus ta costais phinsin de €2,737,000 san aireamh leo.
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9. So6cmhainni Seasta Inldimhsithe — Cailmheas

Grupa
lomlan
€'000
Costas
Amhail an 31 Nollaig, 2005 agus 2006 22,441
Amuchadh
Ambhail an 31 Nollaig, 2005 10,303
Muirear i rith na bliana 2,103
Solathar do lagu 2,100
Amhail an 31 Nollaig, 2006 14,506
Glanluach na Leabhar
Ambhail an 31 Nollaig, 2006 7,935
Ambhail an 31 Nollaig, 2005 12,138

Léirfonn an solathar do lagu cailmheasa measunu de luach carraeireachta foluiteach cailmheasa. Ta rata
lascaine de thuairim is 15% in Usaid i ndail leis seo.
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Grupa

Costas

Ambhail an 31 Nollaig, 2005
Breiseanna

Diuscairti

Difriochtal malartaithe
Ambhail an 31 Nollaig, 2006

Dimheas Carntha

Amhail an 31 Nollaig, 2005
Muirear i rith na bliana
Diothaithe ar dhiuscairti
Difriochtal malartaithe
Amhail an 31 Nollaig, 2006

Glanluach Leabhar

Amhail an 31 Nollaig, 2006

Ambhail an 31 Nollaig, 2005

Cuideachta

Costas

Ambhail an 31 Nollaig, 2005
Breiseanna

Diuscairti

Amhail an 31 Nollaig, 2006

Dimheas Carntha

Ambhail an 31 Nollaig, 2005
Muirear i rith na bliana
Diothaithe ar dhiUscairti
Ambhail an 31 Nollaig, 2006

Glanluach Leabhar

Ambhail an 31 Nollaig, 2006

Amhail an 31 Nollaig, 2005

Grupa agus Cuideachta

T4 an ghné dimheasa d'fhoirgnimh & talamh ar shaorshealts & ar Iéas-shealus fada cothrom le:
Grlpa €144,983,000 (2005: €155,796,000), Cuideachta €128,217,000 (2005: €139,023,000).

10.S6cmhainni Seasta Inldimhsithe

Foirgnimh &
talamh ar
Shaorshealls & ar
Léas-Shealus Fada
€'000

181,851
4,840
(16,079)

170,612

34,970
3,664
(3,032)

35,602

135,010

146,881

Foirgnimh &
talamh ar
Shaorshealus & ar
Léas-Shealus Fada
€'000

161,758

4,840
(16,079)
150,519

30,092
3,276
(3,032)
30,336

120,183

131,666

Leas in
Ard-Oifig
an Phoist

€'000

26,180
249

26,429

8,189
655

8,844

17,585

17,991

Leas in
Ard-Qifig
an Phoist

€'000

26,180
249

26,429

8,189
655

8,844

17,585

17,991

Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

Motar-
fheithicli
€'000

32,305
255
(4,413)

28,147

28,571
2,029
(4,304)

26,296

1,851

3,734

Motar-
fheithicli
€'000

32,230

255
(4,471)
28,014

28,627
1,995
(4,365)
26,257

1,757

3,603

Riomhaire
& Trealamh
eile

€'000

216,000
13,586
(4,548)

29

225,067

180,469
15,282
(4,517)

17

191,251

33,816

35,531

Riomhaire
& Trealamh
eile

€'000

204,104
12,586
(4,263)

212,427

171,318
13,960
(4,260)

181,018

31,409

32,786

lomlan
€'000

456,336
18,930
(25,040)
29
450,255

252,199
21,630
(11,853)

17
261,993

188,262

204,137

lomlan
€'000

424,272
17,930
(24,813)
417,389

238,226
19,886
(11,657)
246,455

170,934

186,046



11.

12.

Sécmhainni Seasta Airgeadais

Scaireanna i bhfoghndthais, ag costas

Leas i gcomhfhiontar agus i ngothas
bhainteachas

2006
€

102

163
265

Is mar seo a leanas a bhi gluaiseachtaf i rith na bliana:

Scaireanna i bhfoghnéthais

Ag tUs na bliana

Breiseanna — comaoin iarchurtha foctha
Solathar do lagu

Ag deireadh na bliana

Seachas mar atd tugtha ar aird thuas, i dtuairim na stitrthoiri, nil luach na scaireanna, nach bhfuil ceachtar

diobh liostaithe, nios 14 na an méid iompair.

Féichiunaithe

Méideanna a bheidh dlite laistigh de
bhliain amhain

Féichitnaithe tradala

Méideanna dlite ag foghnothas nach bhfuil
comhdhluite

Méideanna dlite ag foghnothais eile
Méideanna dlite ag gnéthas bainteach
Féichitnaithe eile

Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe

Méideanna a bheidh dlite tar éis nios mé na
bliain amhain

Méideanna dlite ag foghnothais

102

102

2006
€'000
61,979

819
165
8,241
18,242
89,446

89,446

Grupa

Grupa

2005
&

102

163
265

102

102

2005
€'000

50,562

512
198
4,867
23,295
79,434

79,434

An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

Cuideachta

2006
€
11,430,777

163
11,430,940

13,530,777

(2,100,000)
11,430,777

2005
=

13,530,777

163
13,530,940

13,498,881
31,896

13,530,777

Cuideachta

2006
€'000
48,303

819
710
165
8,196
16,158
74,351

16,221
90,572

2005
€'000

39,738

512
1,099
198
4,788
20,886
67,221

15,966
83,187
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13. Airgead Tirim sa Bhanc agus ar Laimh

Airgead tirim sa bhanc

Airgead tirim ar laimh

Taisci téama

Luide: Méideanna in iontaobhas

2006
€000

50,201
193,966
244,167
284,327

(233,445)
295,049

14. Creidiunaithe: Méideanna dlite laistigh de bhliain amhain

Creiditinaithe tradala

Méideanna dlite d'fhoghnothais

Creiditinaithe eile

Céanachas agus leas shoisialach (nota 15)
Fabhruithe

loncam iarchurtha — deontais chaipitil (n6ta 16)

loncam postais iarchurtha

15. Canachas agus Leas Soisialach

Cain chorparaide
C&in loncaim asbhainte faoi IMAT
Arachas soisialach a-bhoibhneasa
Cain bhreisluacha

Seirbhisi gairmitla ag siarchoinnedil canach

2006
€000

51,249
4,304
15,855
86,035
102
21,916
179,461

2006
€000

4,100
7,428
5,020
(1,232)
539
15,855

Grupa Cuideachta
2005 2005
€'000 €'000 €'000
50,377 24,679 30,094

194,095 193,966 194,091
244,472 218,645 224,185
224,298 284,327 224,298
(283,426) (233,445) (283,426)
185,344 269,527 165,057

Grupa Cuideachta
2005 2005
€'000 €000 €'000

43,675 40,311 32,051
- 60,469 56,442
4,462 3,846 3,945
18,395 12,758 17,215
64,399 81,648 61,843
102 73 73
17,842 21,916 17,842
148,875 221,021 189,411

Grupa Cuideachta
2005 2005
€'000 €000 €'000

201 2,300 -
9,846 7,186 9,661
5,614 4,800 5,460
2,512 (2,068) 1,872

222 540 222
18,395 12,758 17,215
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16. Creiditnaithe: Méideanna dlite tar éis nios mé na bliain amhain

Grupa Cuideachta
€000 €'000 €'000 €'000
loncam larchurtha — deontais chaipitil 3,971 4,073 2,912 2,985
Seo a leanas na gluaiseachtaf maidir le deontais:
Ag tUs na bliana 4,175 4,277 3,058 3,131
Amuchta chuig chuntas brabuis agus caillteanais (102) (102) (73) (73)
Ag deireadh na bliana 4,073 4,175 2,985 3,058
Aistrithe chuid creidiunaithe: méideanna
dlite laistigh de bhliain amhain (102) (102) (73) (73)
3,971 4,073 2,912 2,985

17.Soladthar do Dhliteanais

Grupa agus Cuideachta

2006 2005
€'000 €'000
Athstruchttrd Gno 78,702 88,847

B'iad seo a leanas na gluaiseachtaf le linn na bliana:

lomlan
€'000
Ag tUs na bliana 88,847
Uséidte i rith na bliana (10,145)
Ag deireadh na bliana 78,702

Airiodh sa solathar d'athstruchttrt gné an 31 Nollaig 2006 €59,656,000 (2005: €69,801,000) i ndail le
costais iomarcaiochta athstruchturaithe gné, agus €19,046,000 (2005: €19,046,000) i ndail le tabhairt
isteach Phlean Uinéireachta Scaireanna d’'Fhostaithe (ESOP). Tathar ag suil ag mbeidh athstruchttrd gné
tugtha chun criche faoin 31 Nollaig 2009.
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18.Pinsin agus Oibleagaidi Cosula

Tagann teidliochtaf pinsin fhostaithe chun cinn faoi roinnt scéimeanna pinsin rannioca sainmhinithe agus
sochair sainmhinithe, bionn na sécmhainni dilsithe in iontaobhaithe neamhspledcha a bhionn ceaptha ag
an gCuideachta do shochar fhostaithe agus a gcleithitnaithe agus sin amhain. Bionn rannioca bliantula
bunaithe ar chombhairle achtuire cailithe gairmiil.

Seo a leanas na méideanna a muirear i rith na bliana ar chostais oibritichain:

2006 2005
€000 €'000

Scéimeanna sochair sainmhinithe — costas seirbhise reatha 68,435 54,000
Scéimeanna scoir neamh-mhaoinithe — costas seirbhise reatha 968 850
Scéim rannioca sainmhinithe 572 631

69,975 55,481

Thainig costais sheirbhise roimhe se de €4,306,000 (2005: €nil) chun cinn i rith na bliana. Urscaoileadh
iad sin trid a solathar athstruchtdraithe a Usaid (ndta 17) agus ni raibh aon tionchar acu ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais don bhliain dar crioch an 31 Nollaig, 2006.

Déantar costais phinsin scéimeanna sochair sainmhinithe a mheas de réir chomhairle achtuire cailithe
neamhspleach gairmitil. Rinneadh na luachalacha achtuire is déanaf an 1 Eanair, 2005 ag baint Usaide
as an modh aoise slanaithe agus tathar déthanach chun 99.9% de na dliteanais fabhraithe a chltdach.
Ba é an priomhbhonn tuisceana achtuire, thar an bhfadtéarma, go mbeadh an réta aischur bliantuil ar
infheistiochtai 2.0% nios airde na an t-ardd bliantuil i luach saothair inphinsin. Mhol an luachail achtuire
an 1 Eanair, 2005 rata rannioca de 14.4% de luach saothair inphinsin. Nil na luachalacha achtuire ar fail
do scrudu poibli agus ta torthaf na luachalacha curtha ar aird chomhaltai na scéimeanna.

Ta na luachélacha de na scéimeanna pinsin a Usdideadh d’'fhonn nochtadh FRS 17 bunaithe ar na
luachdlacha achtuire is déanai mar a aithniodh thuas agus thug achtuirithe neamhspleacha cothrom le
data iad go dti an 31 Nollaig, 2006. Luaitear sécmhainni na scéime ag luach an mhargaidh amhail data an
chldir chomhardaithe.
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18.Pinsin agus Oibleagaidi Cosula (ar leanuint)

Seo a leanas na boinn tuisceana airgeadais ar baineadh leas astu chun dliteanais sochair scoir faoi FRS 17

a riomh:
An Modh Luachéla Aonad Aonad
Fortheilgthe Fortheilgthe
Rata Lascaine 4.70% 4.25%
Rata Boilscithe 2.00% 2.00%
Ardu ar phinsin in focaiocht 3.75% 3.75%
Ardu i dtuarastail inphinsin 3.75% 3.75%
Ba iad na ratai ionchais aischur fadtéarmacha 2006 2005
ar shécmhainni na scéime pinsin:
Gnathscaireanna 7.60% 7.10%
Bannai 4.20% 3.50%
Eile 5.10% 4.80%

2004

Aonad
Fortheilgthe

4.85%
2.00%
4.00%
4.00%

2004

7.30%
3.80%
4.30%

Ba é luch margaidh sbcmhainni na scéimeanna sochair sainmhinithe an 31 Nollaig, 2006, 2005 agus

2004 na:
2006 2005
€'000 €'000
Scaireanna 1,477,000 1,326,000
Bannai 510,000 504,000
Eile 166,000 158,000
Luach margaidh iomlédn sécmhainni na scéimeanna 2,153,000 1,988,000
Luach reatha dhliteanais na scéimeanna pinsin (2,333,000) (2,282,000)

Glan-easnamh sna scéimeanna pinsin maoinithe (180,000) (294,000)

2004
€'000

1,039,000
430,000
177,000

1,646,000

(1,932,000)

(286,000)
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Gluaiseacht in easnamh i rith na bliana

2006
Neamh-
Scéimeanna Mhaoinithe
€'000 €'000
Easnamh i scéimeanna ag (294,000) (13,770)
tUs Na bliana
Costas seirbhise reatha (68,435) (968)
Costas Seirbhise Roimhe seo (4,306) -
Rannioca foctha 47,688 1,263
loncam/(speansais) 21,700 (577)
airgeadais eile
Gnothachan/(caillteanas) 117,353 826
achtuireach
Easnamh sa scéim ag (180,000) (13,226)

deireadh na bliana

loncam Airgeadais Eile

2006

Neamh-

Scéimeanna Mbhaoinithe
€'000 €'000

Us ar dhliteanais scéime (97,000) (577)

Aischur ionchais ar 118,700 -
shocmhainni scéime

21,700 (577)

Déantar anailis ar ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha mar seo a leanas:

2006

Neamh-

Scéimeanna Mhaoinithe
€'000 €'000

Difriocht idir aischur 66,000 -
ionchais agus aischur larbhir
ar shécmhainni

Gnothachain agus (43,000) -
caillteanais Experience Ar

dhliteanais scéime

Athruithe i mboinn 94,353 826
tuisceana a bhionn mar

Bhonn de luach reatha

dliteanais na scéime

Gnoéthachain/(caillteanais) 117,353 826
achtuire aitheanta

Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

18.Pinsin agus Oibleagaidi Cosula (ar leanuint)

2005

Neamh-
LT ET(M Scéimeanna  Mhaoinithe
€'000 €'000 €'000

(307,770)  (286,000) (12,535)
(69,403) (54,000) (850)
(4,306) - -
48,951 41,199 811
21,123 6,000 (609)
118,179 (1,199) (587)
(193,226)  (294,000) (13,770)

2005
Neamh-
L1 ETM Scéimeanna  Mhaoinithe
€'000 €'000 €'000
(97,577) (94,000) (609)
118,700 100,000 -
21,123 6,000 (609)

2005
Neamh-
Scéimeanna  Mhaoinithe
€'000 €'000
66,000 257,000 -
(43,000) (2,000) (587)
95,179 (256,199) -
118,179 (1,199) (587)

lomlan
€000

(298,535)

(54,850)

42,010
5,391

(1,786)

(307,770)

lomlan
€000

(94,609)
100,000

5,391

lomlan
€'000

257,000

(2,587)

(256,199)

(1,786)
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18.Pinsin agus Oibleagaidi Cosula (ar leanuint)

Stair gndthachain agus caillteanais achtuireach

2006 2005 2004 2003 2002
€000 €'000 €'000 €'000 €'000

Difriocht idir aischur ionchais agus aischur 66,000 257,000 85,000 45,000 (394,000)
iarbhir Ar shécmhainni

Léirithe mar chéatadan de na sbcmhainni 3% 13% 5% 3% (29%)
scéime

Taithi gnothachain agus caillteanais (43,000) (2,000) (65,000) (79,000) 242,000
ar dhliteanais scéime

Léirithe mar chéatadan de dhliteanais (2%) (0%) (3%) (5%) 17%
scéime

Gnéthachain agus caillteanais 117,353 (1,199) (110,000) (106,000) (215,000)
achtuireach iomlana

Léirithe mar chéatadan de dhliteanais 5% (0%) (6%) (6%) (15%)
scéime

19. Scairchaipiteal

Grupa agus Cuideachta

2006 2005
€000 €'000

Udaraithe: 100,000 100,000
80,000,000 Gnathscair ag €1.25 an ceann
Leithroinnte, glaoite agus ioctha ina n-iomlaine: 68,239 68,239

54,590,946 Gnathscair ag €1.25 an ceann

An 14 Eanair, 2003, de bhun Alt 26 den Acht um Aontas Eacnamaioch agus Airgeadaiochta, 1998
rinneadh athainmnid ar scaireanna na Cuideachta ¢ €1.269738 go €1.25 an scair agus aistriodh suim de
€877,000 chuig culchiste comhshéite caipitil.

20. Cuntas Brabuis agus Caillteanais

Grupa Cuideachta
2006 2005 2005
€'000 €'000 €'000 €'000
Ag tUs na bliana (137,628) (176,552) (210,308) (182,543)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 75,665 40,710 69,616 (25,979)
Gnéthachain/(Caillteanais) aitheanta eile 118,179 (1,786) 118,179 (1,786)
Ag deireadh na bliana 56,216 (137,628) (22,513) (210,308)
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21.Réiteach Chisti /(Easnamh) na Scairshealbhoiri

22.

Ag tUs na bliana

Grupa Cuideachta

2006 2005 2006
€000 €'000 €'000

(68,512) (107,436) (141,192)

Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 75,665 40,710 69,616
Gnothachain/(Caillteanais) aitheanta eile 118,179 (1,786) 118,179
Cisti/(Easnamh) na scairshealbhdiri ag deireadh

na bliana 125,332 (68,512) 46,603

Sreabhadh Airgid Comhlan

2006
€'000

Aischuir ar infheistiochtai agus seirbhisiu airgeadais

Us a focadh

Canachas

Cain (a focadh)/aisioctha

Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Ceannach sécmhainni seasta inldimhsithe

Diuiscairt sbcmhainni seasta inldimhsithe

Fail agus Diuscairt
Diuscairt gnéthais fhochuideachta (néta 4)
Costais bhunaithe do chomhfhiontar seirbhisi airgeadais

Fail ghnéthais fhochuideachta

Bainistiit achmhainni leachtacha (n6ta a)

Méadu i dtaisci téarm

(5)

(17,001)

(16,853)
109,855
93,002

1,177

(4,550)

(3,373)

(60,029)

2005
€'000

(113,427)
(25,979)
(1,786)

(141,192)

2005
€'000

(56)

132

(9,629)

387

(9,242)

76,200

(243)

75,957

(84,442)

Noéta a: Ta acmhainni leachtacha comhdhéanta de thaisci téarma le tréimhse fogra aibiochta de nios mé

na la amhain.



23. Anailis ar Ghlan-chisti

24,

Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh

Méideanna in iontaobhas

Taisci téarma
lomlan

Foghnothais Agus Gnéthais Bhainteacha

Ainm

Cinedl Gno

Foghnéthais faoi shealts direach ag an gCuideachta

Cuideachta chrannchur
Naisitinta An Post (n6ta 27)

Arcade Property Company
Limited

Post Consult International
Limited

Precision Marketing
Information Limited

Prince’s Street Property
Company Limited
Printpost Limited
Post.Trust Limited

JMC Van Trans Limited
Transpost Limited
Waldermar Limited
Kompass Ireland Publishers

Limited

An Post Billpost Processing
Services Limited

An Post BV

An Post GeoDirectory
Limited

Feidhmiu an Chrannchuir
Naisiunta
Forbairt Maoine agus ligean

Seirbhisi bogearrai riomhaire

Soldthar bunachair sonrai agus
seirbhisi bunachair sonrai agus
Eolairi gno

Forbairt Maoine agus ligean
Lion Mor Priontala

Teastasu digiteach agus
seirbhisi slandala

Teachtaire agus daileadh
Teachtaire agus daileadh
Teachtaire agus daileadh
Neamhghniomhach

Préiseail locaiochta Billi

Cuideachta Shealbhaiochta

Seirbhisi Bunachair Sonraf

An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

Ag Us Sreabhadh AR ETEEL ]
na bliana Airgid na bliana
€'000 €'000 €000
244,472 (305) 244,167
(283,426) 49,981 (233,445)
49,676
224,298 60,029 284,327
185,344 109,705 295,049

% Seallchas Oifig Chlaraithe

80% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Qifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Qifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-QOifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist,

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
100% Locatellekade 1,

Parnassustoren, 1076 AZ

Amsterdam. An fsiltir
100% Ard-Oifig an Phoist

Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
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24.Foghnéthais Agus Gnothais Bhainteacha (ar leanuint)

Ainm Cinedl Gno % Seallchas Oifig Chlaraithe

Foghnéthais faoi shealus direach ag an gCuideachta

An Post Direct Limited Seirbhisi Airgeadais 100% Ard-Oifig an Phoist
Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
An Post Direct Management ~ Neamhghniomhach 100% Ard-Qifig an Phoist
Services Limited Sraid Ui Chonaill, BAC 1.
An Post (NI) Limited Cuideachta shealbhaiochta 100% Stokes House, College
Square East, Béal Feirste.
Air Business Limited Daileadh 100% 4, The Merlin Centre,
Acrewood Way, St. Albans
Herts, UK.

Gniomhas bainteach faoi shealus direach ag an gCuideachta

The Prize Bond Company Riarachan na Scéime 50% Ard-Oifig an Phoist,
Limited Duaisbhannai Sraid Ui Chonaill, BAC 1.

Comhfhiontar

Wizard Direct Stationery Neamhghniomhach 50% Ard-Qifig an Phoist
Company Limited Sraid Ui Chonaill, BAC 1.

T4 Air Business Limited corpraithe i Sasana & sa Bhreatain Bheag agus feidhmionn sé i Sasana & sa
Bhreatain Bheag. T4 Post (NI) Limited corpraithe i dTuaisceart Eireann agus feidhmionn sé i dTuaisceart
Eireann. T4 An Post BV corpraithe san [siltir agus feidhmionn sé san [siltir

T4 gach gnéthas eile corpraithe i bPoblacht na hEireann agus feidhmionn siad i bPoblacht na hEireann.
Ta gach scarsheilbh comhdhéanta de ghath-scairchaipiteal.

Déanann Cuideachta Chrannchur Naisitinta An Post an Crannchur Naisitinta a fheidhmiu faoi
cheadunas 6n Aire Airgeadais de réir fhorélacha an Achta um Chrannchur Naisiiinta, 1986. T4 20% den
scairchaipiteal ata eisithe faoi sheilbh ag an Aire Airgeadais.

Riarann The Prize Bond Company Limited an Scéim Duaisbhannai faoi chonradh le Gniomhaireacht
Bainistiochta an Chisteain Naisitnta.

Bainfidh na fochuideachtai seo a leanas leas as dioltine comhadaithe ata ar fail faoi Alt 17 d’Acht na
gCuideachtaf (Leasu), 1986 ina ndéanfaidh siad rditis airgeadais An Post a chur mar iarscribhinn lena
dtuairiscedin bhliantula:

Post Consult International Limited; Printpost Limited; Post.Trust Limited; JMC Van Trans Limited; Transpost
Limited; Waldermar Limited; Precision Marketing Information Limited; Prince’s Street Property Company
Limited; An Post Billpost Processing Services Limited; An Post GeoDirectory Limited agus Kompass Ireland
Publishers Limited.



25.

26.

Tiomantais Léasa

Ba iad seo a leanas tiomantais
bhliantula faoi Iéasanna oibriochta
dochealaithe:

Grapa
Dul in éag laistigh de bhliain amhain

Dul in éag tar éis bliain amhain agus
roimh cuig bliana

Dul in éag tar éis cuig bliana

Cuideachta
Dul in éag laistigh de bhliain amhain

Dul in éag tar éis bliain amhain agus
roimh cuig bliana

Dul in éag tar éis cuig bliana

Talamh &

foirgnimh
€'000

823
1,337

5,000
7,160

691
407

4,906
6,004

953
4,355

64
5,372

935
4,167

64
5,166
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2005

Talamh &
T IET M foirgnimh Eile lomlan
€000 €'000 €'000 €'000

1,776 1,227 496 1,723
5,692 594 3,375 3,969
5,064 5,298 - 5,298
12,532 7,119 3,871 10,990
1,626 636 432 1,068
4,574 506 3,250 3,756
4,970 4,844 - 4,844
11,170 5,986 3,682 9,668

Baineann tiomantais léasa eile le trealamh agus moétarfheithicli.

Airitear ar thiomantais Iéasa na Cuideachta tiomantais d'fhoghnéthais.

Ni raibh aon tiomantais Iéasa airgeadais dbharacha ann an 31 Nollaig 2006 na cinn a bhi le tosd i ndiaidh

an data sin.

Tiomantais Chaipitil

Seo a leanas caiteachas caipitil don todhchai a cheadaigh stidrthéiri ach nach solathraiodh dé sna raitis

airgeadais:

Ar chonradh

Udaraithe ach gan a bheith ar chonradh

2006
€000

Grlpa Cuideachta
2005 2005
€000 €000 €000
3,501 7,855 3,501
10,464 ; 10,464
13,965 7,855 13,965

7,855

7,855

73



74 An Post Tuarascail Bhlianttil 2006

Notai leis na Raitis Airgeadis ar leanuint

27.Nochtadh Pairtithe Gaolmhara agus Pairtithe Rialaithe
An pairti rialaithe

Rinne an tAire Cumarsaide, Mara agus Acmhainni Daonna, ag a bhfuil sealUs ar scairchaipital eisithe
iomlan An Post ach amhain gnathscair amhain ata ag an Aire Airgeadais, rialu i rith na bliana ar an
nGrupa.

Idirbhearta le gnothais bainteacha
Cuideachta Chrannchur Naisitinta An Post

Soldthraionn an Grupa seirbhisi seachadta agus bainistiochta do Chuideachta Chrannchur Naisiunta

An Post, gnéthas nach bhfuil comhdhltite. Comhliontar na seirbhisi sin ar bhonn fad laimhe, n6 nuair

is cui, de réir théarmai an cheadunais a cheadaigh an tAire Airgeadais chun an Crannchur Naisitnta a
fheidhmiu. Solathraionn an Chuideachta freisin seirbhisi gniomhaireachta do Chuideachta Chrannchur
Ndisiinta An Post ina ndéanann An Chuideachta diolach&n thar ceann An Post National Lottery Company
agus ina n-focann si duaischisti thar ceann Chuideachta Chrannchur Naisiinta An Post de réir na
dtéarmai caighdeain, na gcoinniollacha agus na struchtuir luach saothair a bhaineann le gniomhairi ar fad
Chuideachta Chrannchur Naisitinta An Post. Airftear i lsimhdeachas an Ghrupa don bhliain €5,363,000
(2005: €5,331,000) i ndail le seirbhisi a solathraiodh do Chuideachta Chrannchur Naisitinta An Post. Ta
taille bainistiochta de €2,844,000 (2005: €2,966,000) san aireamh anseo infoctha don Chuideachta de
réir théarmaf an cheadunais chun an Crannchur Naisitnta a fheidhmid.

Déantar costas na foirne até ag obair i gCuideachta Chrannchur Naisitinta An Post a athmhuirit 6
An Post ag costas agus ba é an tsuim sin na €5,660,000 don bhliain dar chrioch 31 Nollaig, 2006
(2005: €5,763,000).

Ba é an méid dlite ag Cuideachta Chrannchur Naisiunta An Post don Chuideachta na €819,000 an
31 Nollaig, 2006 (2005: €512,000).

T4 comhaontaithe ag An Post rathaiocht a dhéanamh ar fheidhmiocht Chuideachta Chrannchur Naisiinta
An Post ina oibleagaid faoi cheadtnas do shealbht an Chrannchuir Naisitinta arna dheond ag an Aire
Airgeadais. T4 an rathaiocht curtha ar fail ag An Post, an t-uasdliteanas den tsuim €10 milliun, do
thréimhse an cheadunais go 31 Nollaig, 2010.

The Prize Bond Company Limited

Faoi thearmai an chonartha le The Prize Bond Company Limited, comhlionann an Chuideachta gnéithe
airithe de riarachan na Scéime Duaisbhannai. | bhfoirm taillf do sheirbhisi den chineél sin thuill an
Chuideachta €1,667,000 don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2006 (2005: €1,720,000). Ba é an méid a
bhi dlite ag The Prize Bond Company Limited don Chuideachta n& €165,000 an 31 Nollaig, 2006 (2005:
€198,000).

Idirbhearta le ranna Rialtais agus le comhlachtai Stait eile

Soldthraionn an Grupa, i ngnath-imeacht gnd, seirbhisi postais, gniomhaireachta, iocaiochta agus seirbhisi
teachtaire do ranna Rialtais éagsula agus do chomhlachtai Stait eile.
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28.Teaghmbhais
Grupa agus Cuideachta

Ni raibh aon dhliteanais theagmhasacha na rathaiochtai ann an 31 Nollaig, 2006 6na bhfuiltear ag suil le
caillteanais abharacha seachas iad sin atd nochtaithe in ait éigin eile sna raitis airgeadais.

29.Ceadu an Bhoird

Cheadaigh an Bord Stiurthoiri na raitis airgeadais an 22 Marta, 2007.
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Achoimhre Airgeadais Cuig Bliana

Cuntas Brabuis & Caillteanais Comhdhluite

2006
€000

Laimhdeachas 818,827
Costais Oibritichain (804,162)
Brabus/(caillteanas) oibritichain 14,665
Damhachtain pha (20,040)
aisbhreathnaitheach**

Diuscairti S6cmhainni 94,700
Athstruchtdrd Gnoé (13,883)
Sciar thorthai comhfhiontair agus -
comhlaigh

loncam airgeadais eile 21,123
Brabus/(caillteanas) roimh chanachas 96,565

2005
€'000

752,887
(736,690)

16,197

59,323
(40,000)

5,391
40,911

2004*
€'000

750,193
(748,422)

1,771

7,019

2003*
€'000

709,209
(752,100)

(42,891)

13,310

(113)

(29,694)

2002*
€'000

683,716
(701,112)

(17,396)

(52,500)
(376)

(70,272)

** Chun criche cur i lathair reachtuil cuntas, airitear an ddmhachtain pha aisbhreathnaitheach seo agus
brabus oibridchain gripa & riomh (féach néta 4). Ta si asbhainte chun criocha an sceidil thuas de bharr go

mbaineann an damhachtain pha le 2003 agus 2004.

Clar Comhardaithe Comhdhluite

Sécmhainni dochta 196,197
Glan-socmhainni reatha/(dliteanais) 205,034
Dliteanais eile (82,673)
Glan-sécmhainni gan dliteanas pinsin 318,558
san aireamh

Dliteanas pinsin (193,226)
Glan-sécmhainni lena n-airitear

dliteanas pinsin 125,332
Caipiteal agus culchisti 125,332

Céimheasanna

2006
Brabus/(caillteanas) oibritichain mar %
den laimhdeachas 1.79%
Brabus/(caillteanas) oibritichain mar % 5.26%
de de mheanchisti scairshealbhairi
roimh dliteanas pinsin
Costas Foirne agus maistri poist mar % 69.40%
de chostais oibritichain
Sécmhainni reatha mar % de 214.25%

dhliteanais reatha

216,275
115,903
(92,920)
239,258

(307,770)

(68,512)

(68,512)

2005

2.15%

7.81%

69.79%

177.85%

248,079
18,357
(91,113)
175,323

175,323

2004~

0.24%

1.03%

67.13%

111.97%

279,513
(38,410)
(72,296)
168,807

168,807

2003*

(6.05%)

(24.03%)

67.00%

75.96%

301,305
(25,606)
(87,541)
188,158

188,158

2002*

(2.5%)

(7.79%)

68.59%

83.03%

* T4 2004 agus blianta roimhe sin mar a tuairisciodh cheana faoi SSAP 24 — Cuntasaiocht do Chuntais Phinsin.



Staitistici Oibritichain

Post

Innéacs priomhioncaim ¢ litreacha
(2001 = 100) (ndta 1)

118.4

2005

113.6

2004

109.2

An Post Tuarascéil Bhliantuil 2006

2003

107.8

2002

104.6

Néta 1: Léirfonn an t-innéacs seo athruithe sa chroi-ioncaim 6 litreacha agus nil ioncam 6 thoghchain, reifrinn,

bunuithe, riarachdin choigcriche na an tionchar ¢ athruithe ar tharaifi foilsithe san aireamh gach bliain.

Méid an Chorais

Lion pointi seachadta (millitin)

Lionra Oifigi Poist:
Oifigl Poist Cuideachta
Fo-Oifigi Poist
Gniomhaireachtai poist

Aitribh chuideachta eile

An lion métarfheithicli

Pearsanra

(Lion foirne amhail an 31 Nollaig)
Ceanncheathru

Coigiltis/Seirbhisf locafochta
Cigireacht

Fir Phoist/Mna Poist

Sortélaithe Poist

Cléireacha Oifige Poist

Graid eile

Sealadach

lomlan d'fhoireann An Post

lomlan d'fhoireann An Post (FTE) !
Foireann écaideach (FTE) 2

Uaire Ragoibre (FTE) 3

Uaire Ragoibre (FTE)

Fochuideachtal

Maistri Poist: Fostaithe mar ghniomhairi

2006

1.998

84
1,277
171
1,532

65

2,991

2006

551
286
38
4,207
1,369
1,024
665
1,311
9,451

8,868
423
2,006
11,297
487

1,277

1 FTE = Comhionannas Lanaimseartha

2 An Meén go Seachtainiuil

2005

1.875

88
1,321
161
1,570

63

2,905

2005

562
295
37
4,326
1,197
1,042
708
1,298
9,465

8,966
377
1,953
11,296

492

1,321

2004
1.765

90
1,365
159
1,614

62

2,908

2004

567
299
45
4,520
1,313
1,094
790
1,019
9,647

9,164
358
1,918
11,440

577

1,365

3 Uaire ragoibre comhshéite go bunuaire an Chomhionannais Lanaimseartha

2003

1.685

92
1,417
149
1,658

62

3,011

2003

588
327
47
4,680
1,281
1,126
817
1,010
9,876

9,411
386
2,121
11,918

622

1,417

2002

1.598

96
1,584
86
1,766

58

2,917

2002

675
340
49
4,722
1,215
1,145
803
864
9,813

9,416
349
2,813
12,578

577

1,584

77
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Staitistici Oibritichain ar leanuint

LUACH NA GCISTi SEIRBHiSi COIGILTIS
AMHAIL AN 31 NOLLAIG (néta 1)

CUNTAIR: Luach Gné

Seirbhisi iocaiochtai

Orduithe Airgid Poist eisithe

Seirbhisi Coigiltis Oifig an Phoist

Taisci bainc coigiltis
Aistarrraingti bainc coigiltis
Teastais choigiltis eisithe
Teastais choigiltis aisioctha
Coigiltis trathchoda eisithe
Coigiltis trathchoda aisioctha
Bannaf coigiltis eisithe

Bannaf coigiltis aisioctha

Pinsin, Liantais agus
Sochair Leasa Shéisialaigh

Sochar Leanaf foctha
Sochar difhostaiochta foctha
Pinsean Seanaoise Ranniocach ioctha

Pinsin Baintri/Dileachta ioctha

Litntais eile

Eile
llghnéitheach

MEIDEANNA iOC BILLI

DIOLACHAN AR CHEADUNAIS

TEILIFiSE

2006

5,863

418

850
807
469
1,052
97
114
673
626

1,119
1,587
1,577

900
1,900

3,658

2006
000’s

25,510

1,339

2005
€m

5,668

422

811
638
400
725

78
104
475
362

1,116
1,075
1,225

865
2,341

3,325

2005
000's

24,777

1,273

2004
€m

5,311

496

812
645
417
881

72
131
505
329

1,101
1,069
1,195

815
2,228

2,969

2004
000's

23,329

1,241

2003
€m

5,004

564

792
621
347
757

67
134
469
360

1,101
1,042
1,140

766
2,167

2,316

2003
000's

21,238

1,176

2002
€m

4,794

619

746
590
217
611

63
147
263
332

1,016
990
1,083
726
2,060

1,679

2002
000's

17,533

1,167

Néta 1: Ta sécmhainni agus dliteanais na Seirbhisi Coigiltis dilsithe don Aire Airgeadais agus, da réir sin, nil
siad san aireambh i raitis airgeadais na Cuideachta.





